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(นายศงักร รักชูชื่น)
ผู้อ านวยการส านกังานเขตพืน้ทกีารศกึษามธัยมศกึษาสงขลา สตูล

การบริหารทรัพยากรบุคคลของทกุองคก์ร
ล้วนมีเปา้หมายเดยีวกัน กล่าวคอื ให้ได้คนด ี
มีสมรรถนะในการท างานเพื่อให้งานขององคก์รนั้น 
บรรลุเป้าหมาย ภายใตข้อ้จ ากดัของกฎหมาย 
ส่งผลให้การสรรหา การบรรจุและแตง่ตัง้ 
มีความลา้ชา้ หรือแม้กระทัง่ไดค้นทีไ่ม่ตรงตาม
สภาพทีแ่ทจ้ริง

ดังนั้น เมื่อดา่นแรกของการบริหารทรัพยากรบคุคลมจีดุออ่น กระบวนการ
สร้างความเข้าใจ การปฐมนิเทศ การพัฒนา การเสริมพลัง การให้แรงจูงใจ และ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน จึงต้องเพิ่มความเข้มข้นเพื่อมาเติมเต็ม

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล มีบุคลากร        
ที่รับผิดชอบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ กล่าวคือ รู้ระเบียบกฎหมาย    
ที่เกี่ยวข้อง ซื่อสัตย์ มีใจบริการ และเอาใจใส่สารสนเทศ จึงท าให้สามารถแก้ไข
สถานการณ์เฉพาะหน้าให้รอดพ้นไปได้ ดั่งส านวน “ขายผ้าเอาหน้ารอด”

จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ในอนาคตข้อจ ากัดทางกฎหมายในการบริหารงาน
บุคคลของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล จะ ได้รับ        
การปรับปรุงแก้ไขให้เหมือนอารยองค์กรอื่นๆ
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ส่วนที่  1 

แนะน ำบุคลำกร 
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นายการณุ  ชชูว่ย 
รองผูอ้ านวยการส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงขลา สตลู 

 

นายวชริะ  ขวญัเพชร 
รองผูอ้ านวยการส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงขลา สตลู 

 

ผูบ้งัคบับญัชาทีก่ ากบัดแูลนโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

นายศงักร  รกัชชูืน่ 
ผูอ้ านวยการส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสงขลา สตลู 
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โครงสรา้งและอตัราก าลงัผู้รบัผดิชอบนโยบายบรหิารทรพัยากรบคุคล 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

    
  
 
 

 

นางเกศรา  ศรีกาญจน ์     
นักทรัพยากรบคุคลช านาญการพิเศษ        

ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบคุคล     

กลุ่มบริหารงานบคุคล 
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  กลุ่มงานวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหนง่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางวิชชุตา  จรเอยีด 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

นางศิรินญภัทร์  รัตน์นอ้ย 
เจ้าหน้าที่ธุรการ 

นางอรสา  แตงออ่น 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 
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กลุ่มงานสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

นางถวิล  เพชรสุวรรณ 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 

นางเกวลิน  พยนต์ภาค 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
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นางกาลัญญู  นฤปิยะกลุ 
นักวิชาการคอมพิวเตอรช์ านาญการ 

กลุ่มงานบ าเหนจ็ทะเบยีนประวัติ 

 

 

 

 

 

  

 

 
 
 
                                   

 

 

 

 

 

 

นางอัจฉรา  ช่วยนุกลู 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

นางสาวเบญจธรรม  ดิสกุล 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

นางสาววนิดา  คงเอียด 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
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ธุรการกลุ่มบริหารงานบคุคล 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

นางสาวพณฐา  เพชรสุวรรณ 
เจ้าหน้าที่ธุรการ 
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นางน้ าฝน  ยกย่องสกลุ 
นักทรัพยากรบคุคลช านาญการพิเศษ 

ปฏบิัตหินา้ทีผู่้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครูและบคุลากรทางการศกึษา  
       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุม่พฒันาครแูละบคุลากรทางการศกึษา 
 

  นางกนัตา  แสงอ่อน 
   เจ้าหน้าที่ธุรการ 
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นายพษิณ ุ อุ่นอก 
นิตกิรช านาญการพเิศษ 

ปฏบิัตหินา้ทีผู่้อ านวยการกลุ่มกฎหมายและคดี 

กลุม่กฎหมายและคดี 
 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 
 

 

นางสาวพินันทา  วีสุวรรณ 
นิติกรปฏิบัติการ 

 



 

ส่วนที่  2 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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   นโยบายด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคล  
 

 

 

 

นโยบายดา้นท่ี 1  ดา้นการวางแผนอัตราก าลงัคน 
 

                         วางแผนอัตราก าลังและบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา         

                    ให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นตามพันธกิจของหน่วยงานและสถานศึกษา  

                        จัดท าข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับข้อมูลการสอนตามมาตรฐานวิชาเอก  

   ตามกรอบโครงสร้างของหลักสูตร และจัดท าฐานข้อมูลข้าราชการครูและ 

  บุคลากรทางการศึกษารายบุคคล เพื่อใช้ในการบริหารอัตราก าลัง 

                        จัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  

                     ระยะ 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) 

               บริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

                    โดยคณะกรรมการบริหารอัตราก าลังระดับเขตพื้นที่การศึกษา  

      ติดตามการใช้อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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   นโยบายดา้นท่ี 2  ดา้นการสรรหาคนดคีนเก่งเพ่ือปฏบัิตงิานตาม 
          ภารกจิของหน่วยงาน 

 

       ด าเนินการสรรหาบุคคล เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด  

           โดยยึดหลักธรรมาภิบาล อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 

       สรรหาและคัดเลือกบุคลากรโดยยึดหลักความรู้ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสม     

           กับงานควบคู่กับการเป็นคนดีคนเก่ง ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เป็นธรรมและโปร่งใส            

                ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาให้ทราบโดยท่ัวกันในหลายช่องทาง 

                แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาครบถ้วนตามองค์ประกอบเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส  

                    เป็นธรรม ตรวจสอบได้ และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
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นโยบายดา้นท่ี 3  ดา้นการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 

 

 
 

 

       

       ด าเนินการตามแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ  

           ลูกจ้าง ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น และความต้องการในการพัฒนาเพื่อเพิ่ม 

           ศักยภาพในการพัฒนา 

       ด าเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ ลูกจ้าง          

           ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 

       ส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

           และ ลูกจ้างประจ า 

       ส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองให้สูงขึ้น           

           โดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย ตามความต้องการจ าเป็น 
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นโยบายดา้นท่ี 4  ดา้นการสรา้งทางกา้วหน้าในสายอาชพี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       ส่งเสริม สนับสนุนการมีหรือเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

       ส่งเสริม สนับสนุนการปรับระดับชั้นงาน การเปลี่ยนสายงาน และกลุ่มงานของ 

           ลูกจ้างประจ า 

       ส่งเสริม สนับสนุนการเล่ือนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นของ 

           บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) 
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นโยบายดา้นท่ี 5  ดา้นการพัฒนาคุณภาพชวิีต 
 

 

 

                การจัดสภาพแวดล้อมในการท างานให้มคีวามสะอาด สวยงาม เหมาะแก่การปฏิบัติงาน  

                   มีวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัย สามารถอ านวยความสะดวก เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

                   มากยิ่งขึ้น เช่น โต๊ะ เก้าอี้ เครื่องคอมพิวเตอร์พร้อมเครื่องปริ้นเตอร์ เครื่องถ่ายเอกสาร  

                   เครื่องสแกนเนอร์ อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ฯลฯ 

               การท าบุญวันเกิดบุคลากร โดยใช้ชื่อกิจกรรม “ท าบุญยกชั้น แบ่งปันวันเกิด”  

                    โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 จะน าบุคลากรที่เกิดในแต่ละเดือน 

           รวมทั้งเจ้าหน้าที่น าปิ่นโตไปวัดเดือนละ 1 ครั้ง เมื่อกลับจากวัดรับประทานอาหารกลางวัน 

                   ร่วมกันพร้อมทั้งอวยพรวันเกิดให้แกบุ่คลากรที่เกิดในเดือนนั้นๆและมอบการ์ดอวยพรวันเกิด 

      การตรวจสุขภาพประจ าปี โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16  

          ได้ประสานโรงพยาบาลประจ าจังหวัด หรือโรงพยาบาลทหารผ่านศึก มาตรวจสุขภาพ 

          ประจ าปี ให้แก่บุคลากรใน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16  

          เป็นประจ าทุกปี โดยไม่ต้องทดรองจ่าย ทางโรงพยาบาลจะน าไปเบิกจ่ายโดยตรง 

          กับกรมบัญชีกลาง 

                มเีงินสวัสดกิารดูแลบุคลากรและครอบครัว โดยเก็บรวบรวมเงินจากบุคลากร  

                    ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 16 โดยความสมัครใจเป็นรายเดือน  

                    ฝากธนาคารไวเ้พื่อช่วยเหลือบคุลากรและครอบครวัในกรณตี่าง ๆ ดังนี้  

                    4.1) กรณีเสียชีวิต ตนเอง คู่สมรส บุตร บิดา มารดา ของตนเอง และของคู่สมรส 

                    4.2) กรณีเจ็บป่วยโดยต้องนอนพักรักษาตัว ณ โรงพยาบาล ตนเอง คู่สมรส บตุร บดิา  

                          มารดาของตนเอง บดิา มารดา ของคู่สมรส 

          4.3) การเลี้ยงสง่บคุลากรของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16  เชน่  

               กรณีย้าย เกษียณอายุราชการ หรอือื่น ๆ 

          4.4) การจัดกิจกรรมสังสรรค์ เช่น วนัขึ้นปีใหม ่วันสงกรานต ์งานรืน่เรงิตา่ง ๆที่เป็นภาพรวม 

                ขององคก์ร ใหจ้่ายตามความจ าเป็นและเหมาะสมขึ้นอยูก่ับสถานที่จดัเลี้ยง 

           4.5) การจัดสวัสดิการเพ่ือเป็นขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่ 
                          การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 16 ทุกคน ปีละ 1 ครั้ง เช่น เสื้อทีม เป็นต้น 
 



 

                                                                                    ANNUAL REPORT 2021 14 

นโยบายดา้นท่ี 6 ดา้นการบรรจุและแตง่ตัง้บุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           

     บรรจุและแต่งตั้งบคุลากรตามจ านวน/ต าแหน่งตามประกาศการสรรหา 

     บรรจุและแต่งตั้งบคุลากรตรงตามคุณสมบัติและมาตรฐานต าแหน่ง 
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นโยบายดา้นท่ี 7 ดา้นการประเมินผลการปฏบัิตงิาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

      ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 

          รวมท้ังมีการควบคุม ก ากับ ดูแลให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง  

          ตามหลักเกณฑ์และวิธีการภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

      ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการในการประเมินผลการปฏิบัติของข้าราชการครูและ 

          บุคลากรทางการศึกษา                       

               ผู้บังคับบัญชา ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

                   ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 

                   ท่ีก าหนด เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยยึดหลักการปฏิบัติตนท่ีเหมาะสม 

                   และปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผล ตามมาตรการ 

                    ในการบริหารผลการปฏิบัติงานและการด าเนินการกับเจ้าหน้าท่ี 

      ผู้บังคับบัญชา ประกาศรายชื่อผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่น ดีมาก  

          ในท่ีเปิดเผยให้ทราบโดยท่ัวกัน เพ่ือเป็นการยกย่องชมเชย และสร้างแรงจูงใจ 

          ให้พัฒนาการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
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นโยบายดา้นท่ี 8 ดา้นการสง่เสรมิจรยิธรรมและการรกัษาวินัย 
                    ของบุคลากรในหน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

                เสริมสร้างและให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัยแก่ข้าราชการครูและบุคลากร   

                    ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว     

                 สร้างความตระหนัก และปลูกจิตส านึกในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ 

                   การรักษาวินัยต่อตนเอง ต่อหน่วยงาน และต่อผู้มารับบริการแก่ข้าราชการครูและ 

                   บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว     



 

ส่วนที่  3 

ผลการด าเนินงานตามนโยบาย 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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 วางแผนอัตราก าลังและบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา   
    ให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นตามพันธกิจของหน่วยงานและสถานศึกษา 
 
 จัดท าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับข้อมูลการสอนตามมาตรฐานวิชาเอก 
    ตามกรอบโครงสร้างของหลักสูตร และจัดท าฐานข้อมูลข้าราชการครูและ 
    บุคลากรทางการศึกษารายบุคคล เพื่อใช้ในการบริหารอัตราก าลัง 
 
 จัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  
     ระยะ 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) 
 
 บริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    โดยคณะกรรมการบริหารอัตราก าลัง ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
 
 ติดตามการใช้อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายดา้นที ่1 : ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัคน 
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ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ได้ด ำเนินงำนตำมนโยบำยด้ำนกำรวำงแผน 
อัตรำก ำลังคน เพ่ือปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  ดังนี้ 

 1. ส ำรวจข้อมูลสภำพอัตรำก ำลังและได้จัดท ำปริมำณงำนของสถำนศึกษำ ข้อมูล ณ วันที่ 25 มิถุนำยน 2564 
(ข้อมูล 10 มิถุนำยน เดิม) ของสถำนศึกษำในสังกัด จ ำนวน 53 โรงเรียน 

 2. จัดท ำข้อมูลกำรสอนของครู (รำยบุคคล) จ ำแนก ดังนี้ 

             2.1 ข้อมูลกำรสอนของข้ำรำชกำรครู  จ ำนวน  2,835 คน 

             2.2 ข้อมูลกำรสอนของพนักงำนรำชกำร  จ ำนวน      77 คน 

             2.3 ข้อมูลกำรสอนของอัตรำจ้ำงชั่วครำว จ ำนวน    270 คน  

 3. จัดท ำแบบรำยงำนข้อมูลกำรสอนจ ำแนกตำมรำยวิชำที่สอน ตำมมำตรฐำนวิชำเอก และตำมกรอบ
โครงสร้ำงของหลักสูตรของสถำนศึกษำในสังกัด  จ ำนวน  53  โรงเรียน 

 4. ส ำรวจควำมต้องกำรวิชำเอกของสถำนศึกษำเป็นรำยภำคเรียน ปีกำรศึกษำละ 2 ครั้ง 

                 4.1 ภำคเรียนที่ 2/2563  จ ำนวน  27  สำขำวิชำ  จ ำนวน  51  โรง 

                     4.2 ภำคเรียนที่ 1/2564  จ ำนวน  26  สำขำวิชำ  จ ำนวน  48  โรง 

 5. แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรอัตรำก ำลัง ระดับส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ จ ำนวน 2 คณะ ดังนี้ 

              5.1 คณะกรรมกำรบริหำรอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสถำนศึกษำ  

        ระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 

5.2 คณะกรรมกำรบริหำรอัตรำก ำลังพนักงำนรำชกำรและลูกจ้ำงชั่วครำวที่จ้ำงจำก  
                เงินงบประมำณรำยจ่ำยในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  
                สงขลำ สตูล 

 

 

 

ผลการด าเนนิงานตามนโยบาย 
ดา้นที ่1 การวางแผนอตัราก าลังคน 
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 6. เกลี่ยอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พนักงำนรำชกำร และอัตรำจ้ำงชั่วครำว  
ตำมควำมขำดแคลนและควำมต้องกำรวิชำเอกของสถำนศึกษำ โดยคณะกรรมกำรบริหำรอัตรำก ำลัง        
ระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ดังนี้ 

              6.1 ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  จ ำนวน  2  ครั้ง จ ำนวน  238  อัตรำ 

              6.2 พนักงำนรำชกำร     จ ำนวน  2  ครั้ง จ ำนวน     4  อัตรำ 

              6.3 อัตรำจ้ำงชั่วครำว        จ ำนวน  3  ครั้ง จ ำนวน     7  อัตรำ 

 7. จัดท ำและมีแผนอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ในสถำนศึกษำ ระยะ 3 ปี 
(ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 - 2566) 
 

ผลการด าเนินงาน    

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล และสถำนศึกษำในสังกัดจัดท ำ และมีข้อมูล
ปริมำณงำนสถำนศึกษำ, ข้อมูลกำรสอนของครู (รำยบุคคล) และข้อมูลกำรสอนจ ำแนกตำมรำยวิชำที่สอน 
ตำมมำตรฐำนวิชำเอก ตำมเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด น ำใช้ในกำรบริหำรอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำในระดับสถำนศึกษำและระดับเขตพ้ืนที่ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ท ำให้สถำนศึกษำ  
มีควำมขำดแคลนด้ำนปริมำณและวิชำเอกลดลง ส่งผลให้สถำนศึกษำจัดกำรเรียนกำรสอนมีคุณภำพสูงขึ้น   
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  ด าเนินการสรรหาบุคคลเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ทีก่ าหนด   
     โดยยึดหลกัธรรมาภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนส์ูงสุด 
     ของทางราชการ 
 
  สรรหาและคัดเลือกบุคลากรโดยยึดหลักความรู้ความสามารถ คุณลักษณะ 
     ที่เหมาะสมกับงานควบคู่กับการเป็นคนดคีนเก่ง ด้วยวิธกีารท่ีหลากหลาย  
     เป็นธรรมและโปรง่ใส  
             
  ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาให้ทราบโดยทั่วกันในหลายช่องทาง 
 
  แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาครบถ้วนตามองค์ประกอบ 
     เพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ และการมีส่วนร่วม 
     ของทุกภาคส่วน 

 
 

นโยบายดา้นที ่2 : ดา้นการสรรหาคนดคีนเกง่เพือ่ปฏบิตังิานตามภารกจิ 
                    ของหนว่ยงาน 
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 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ได้ด ำเนินงำนตำมนโยบำยด้ำนกำรสรรหำคนดี 
คนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ดังนี้  

 1. รำยงำนข้อมูลต ำแหน่งว่ำงข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สำยงำนกำรสอน  สำยงำน
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สำยงำนนิเทศกำรศึกษำ ต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืนตำมมำตรำ 38 ค. (2) ไปให้
ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดสงขลำ และส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดสตูล เพ่ือใช้ในกำรสอบคัดเลือก 
สอบแข่งขัน ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้และส ำหรับ กำรย้ำย หรือโอน ในกำรทดแทนอัตรำว่ำงตำมสภำพ
อัตรำก ำลังที่ไม่เกินเกณฑ์ตำมที่ ก.ค.ศ.ก ำหนด 

                     1.1  สำยงำนกำรสอน      จ ำนวน  12   ครั้ง  จ ำนวน  116  อัตรำ 

                     1.2  สำยงำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ     จ ำนวน   4   ครั้ง  จ ำนวน    16  อัตรำ 

                     1.3  สำยงำนนิเทศกำรศึกษำ          จ ำนวน   1  ครั้ง   จ ำนวน     1  อัตรำ 

                     1.4  ต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืนตำมมำตรำ 38 ค. (2)  จ ำนวน 4 ครั้ง จ ำนวน 6 อัตรำ 

 2. สรรหำและคัดเลือกนักศึกษำทุนโครงกำรผลิตครูที่มีควำมสำมำรถพิเศษทำงวิทยำศำสตร์ และ 
คณิตศำสตร์ (ทุน สควค.) ,นักเรียนทุนในพระรำชำนุเครำะห์ สมเด็จพระขนิษฐำธิรำชเจ้ำกรมสมเด็จพระเทพ
รัตนสุดำสยำมบรมรำชกุมำรี โดยด ำเนินกำรตำมประกำศรับสมัครคัดเลือกตำมที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรศึกษำธิกำรจังหวัดสงขลำ และ คณะกรรมกำรศึกษำธิกำรจังหวัดสตูล จ ำนวน  2  ครั้ง      
จ ำนวน  3  อัตรำ 

 3. แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรคัดเลือกนักศึกษำทุนโครงกำรผลิตครูที่มีควำมสำมำรถพิเศษทำง
วิทยำศำสตร์และคณิตศำสตร์ (ทุน สควค.) , นักเรียนทุนในพระรำชำนุเครำะห์สมเด็จพระขนิษฐำธิรำชเจ้ำ   
กรมสมเด็จพระเทพรัตนสุดำสยำมบรมรำชกุมำรี ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ก ำหนด จ ำนวน  2  คณะ   

4. แต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและเลือกสรรพนักงำนรำชกำรและอัตรำจ้ำงชั่วครำว จ ำนวน  23  คณะ 

5. จัดท ำหลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำและเลือกสรรพนักงำนรำชกำรและอัตรำจ้ำงชั่วครำว  
ตำมประกำศส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 16 ลงวันที่ 22 ธันวำคม พ.ศ.2563 เรื่อง กำรรับ
สมัครบุคคลเพ่ือสรรหำเป็นพนักงำนรำชกำร สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 16 

 

ผลการด าเนนิงานตามนโยบาย 
ดา้นที ่2 การสรรหาคนดคีนเก่งเพือ่ปฏบิตังิานตามภารกจิของหน่วยงาน 
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6. ด ำเนินกำรสรรหำและเลือกสรร พนักงำนรำชกำร อัตรำจ้ำงชั่วครำว ตำมอัตรำว่ำง โดยกำรสอบ
คัดเลือก และกำรขอใช้บัญชีจำกส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำอ่ืน  

             6.1 กำรสอบคัดเลือก            จ ำนวน  1  ครั้ง  จ ำนวน  2  อัตรำ 

             6.2 กำรขอใช้บัญชีจำกส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำอื่น จ ำนวน  1  ครั้ง  จ ำนวน  2  อัตรำ 

         7. ประกำศรับสมัครกำรสรรหำและเลือกสรรพนักงำนรำชกำร/อัตรำจ้ำงชั่วครำว 

             7.1 พนักงำนรำชกำร   จ ำนวน  1   ครั้ง จ ำนวน  2  อัตรำ 

             7.2 อัตรำจ้ำงชั่วครำว  จ ำนวน   -   ครั้ง จ ำนวน  -   อัตรำ 

         8. แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรสรรหำและเลือกสรรตำมภำรกิจและด ำเนินกำรตำมกระบวนกำร
และข้ันตอนกำรด ำเนินกำร จ ำนวน  1  ครั้ง จ ำนวน  2  อัตรำ 

 

ผลการด าเนินงาน  

สำมำรถสรรหำคนดี คนเก่ง มีคุณสมบัติตรงตำมมำตรฐำนที่ ก.ค.ศ.ก ำหนด เป็นบุคคลที่มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถตรงตำมควำมต้องกำรของหน่วยงำน สำมำรถปฏิบัติงำนตำมภำรกิจและลักษณะงำนที่ปฏิบัติได้
โดยกำรด ำเนินกำรทุกขั้นตอนตรงตำมหลักเกณฑ์มีควำมยุติธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
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 ด าเนนิการตามแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา     
    พนกังานราชการ ลูกจ้าง ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น และ 
    ความต้องการในการพัฒนา เพื่อเพิ่มศักยภาพในการพัฒนา 
 
 ด าเนนิการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
    พนกังานราชการ ลูกจ้าง ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 
 
 ส่งเสริม สนับสนนุ และยกย่องเชิดชูเกียรติ ข้าราชการครูและ- 
    บุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้างประจ า 
 
 ส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเอง 
    ให้สูงขึ้นโดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย ตามความต้องการจ าเป็น 
 
 

นโยบายดา้นที ่3 : ดา้นการพฒันาบคุลากร 
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          ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ได้ด ำเนินงำนตำมนโยบำยด้ำนกำรพัฒนำ
บุคลำกร เพ่ือปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ดังนี้  

 1. มีแผนกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ประจ ำปี พ.ศ. 2564  

 2. มีโครงกำรฝึกอบรมพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ จ ำนวน 2 โครงกำร ได้แก่ 

    2.1 โครงกำรพัฒนำศักยภำพรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ  โดยมีหลักสูตรกำรพัฒนำครอบคลุม  
กำรบริหำรและจัดกำรสถำนศึกษำ ทั้ง 4 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนวิชำกำร  ด้ำนงบประมำณ  ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล   
ด้ำนกำรบริหำรงำนทั่วไป  รวม 3 วัน (จ ำนวน 21 ชั่วโมง)  ด้วยระบบ Face To Face  มีผู้เข้ำรับกำรอบรม 
จ ำนวน 80 คน และหลักสูตรเกี่ยวกับระเบียบ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรและจัดกำรสถำนศึกษำ 
รวม 10 วัน (จ ำนวน 20 ชั่วโมง)  ด้วยระบบออนไลน์ ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โปรแกรม Zoom มีผู้เข้ำร่วม
อบรม ในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล จ ำนวน 80 คน  และมีผู้สนใจเข้ำร่วม
อบรม ซึ่งเป็นรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำจำกส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ เขต 1, เขต 2, 
เขต 3 และต่ำงเขตพ้ืนที่กำรศึกษำอีกจ ำนวนมำก 

    2.2 โครงกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะครูผู้ช่วยสู่เส้นทำงกำรเป็นครูมืออำชีพ โดยมีหลักสูตรตำมหนังสือ
ส ำนักงำน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206/ว 19  ลงวันที่ 25 ตุลำคม 2561 รวม 12 วัน (จ ำนวน 36 ชั่วโมง) ด้วยระบบ
ออนไลน์ ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โปรแกรม Zoom มีผู้เข้ำรับกำรอบรม จ ำนวน 138 คน 

3. กำรบริหำรจัดกำรศูนย์พัฒนำศักยภำพบุคคลเพ่ือควำมเป็นเลิศ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ
ขั้นพ้ืนฐำน (Human Capital Excellence Center : HCEC) ได้ด ำเนินกำร ดังนี้ 

    3.1 จัดตั้งศูนย์ พัฒนำศักยภำพบุคคลเพ่ือควำมเป็นเลิศ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำน (HCEC) ระยะที่ 2 โดยได้รับจัดสรรงบประมำณจำก สพฐ. เพ่ือเป็นค่ำใช้จ่ำย ในกำรด ำเนินกำร
บริหำรจัดกำร จ ำนวน 4 ศูนย์ ๆ ละ 200,000 บำท ได้แก่ ศูนย์โรงเรียนมหำวชิรำวุธ จังหวัดสงขลำ  
ศูนย์โรงเรียนสตูลวิทยำ ศูนย์โรงเรียนหำดใหญ่วิทยำลัยสมบูรณ์กุลกันยำ และศูนย์โรงเรียนนำทวีวิทยำคม   

      3.2 แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรศูนย์พัฒนำศักยภำพบุคคลเพ่ือควำมเป็นเลิศ  (Human Capital 
Excellence Center : HCEC) ระดับจังหวัด และได้เชิญคณะกรรมกำรตำมประกำศฯ ประชุมเพ่ือปรึกษำหำรือ 
เมื่อวันที่ 26 มีนำคม 2564 ณ ห้องประชุมพิฆเนศ  โรงเรียนหำดใหญ่วิทยำลัยสมบูรณ์กุลกันยำ 

ผลการด าเนนิงานตามนโยบาย 
ดา้นที ่3 การพฒันาบุคลากร 
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              3.3 รวบรวมรำยชื่อข้ำรำชกำรครูผู้สอนภำษำอังกฤษที่ยังไม่ได้เข้ำทดสอบวัดผลทักษะภำษำอังกฤษ 
ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 เพ่ือมอบให้ศูนย์ HCEC ด ำเนินกำรจัดทดสอบวัดผลทักษะภำษำอังกฤษ  
ในปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

              3.4 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โดย ดร.อำทิตยำ ปัญญำ  ผู้อ ำนวยกำร        
ศูนย์พัฒนำศักยภำพบุคคลเพ่ือควำมเป็นเลิศ  (Human Capital Excellence Center : HCEC) ได้มำตรวจ
เยี่ยมให้ก ำลังใจ พร้อมทั้งให้ค ำปรึกษำหำรือและข้อเสนอแนะกำรด ำเนินกำรในระยะที่ 2 ระหว่ำงวันที่ 30 – 
31 มีนำคม 2564  ณ ศูนย์พัฒนำศักยภำพบุคคลเพ่ือควำมเป็นเลิศ (HCEC) โรงเรียนนำทวีวิทยำคม และ
โรงเรียนมหำวชิรำวุธ จังหวัดสงขลำ 

              3.5  ศูนย์พัฒนำศักยภำพบุคคลเพ่ือควำมเป็นเลิศ (HCEC) ด ำเนินกำรกำรสอบวัดผลทักษะ
ภำษำอังกฤษ ให้แก่ รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  จ ำนวน  10 คน 

            3.6  ศูนย์พัฒนำศักยภำพบุคคลเพ่ือควำมเป็นเลิศ (HCEC) จัดอบรมข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ จ ำนวน 3 หลักสูตร ได้แก่ 

                  3.6.1  ศูนย์โรงเรียนมหำวชิรำวุธ จังหวัดสงขลำ  หลักสูตร “กำรสอนภำษำอังกฤษฟัง – พูด
อย่ำงไรในยุคออนไลน์” SURVIVING IN AN LNLINE CLASS : STRATEGIES FOR TEACHING SPEADING & 
LISTENGING SKILLS  ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โปรแกรม Zoom  ผู้เข้ำรับกำรอบรม จ ำนวน 500 คน 

                  3.6.2  ศูนย์โรงเรียนหำดใหญ่วิทยำลัยสมบูรณ์กุลกันยำ หลักสูตรพัฒนำคุณภำพกำรเรียน     
กำรสอนภำษำอังกฤษและเสริมสร้ำงศักยภำพครู “Interactive Reading and Writing Activities for the 
Online Based Instruction” ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โปรแกรม Zoom ผู้เข้ำรับกำรอบรม จ ำนวน 230 คน 

           3.6.3  ศูนย์โรงเรียนสตูลวิทยำ  หลักสูตรกำรส่งเสริมสมรรถนะดิจิตอลและกำรประยุกต์ใช้
แอพพลิเคชั่นในกำรจัดกำรเรียนรู้ออนไลน์  ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โปรแกรม Zoom  ผู้เข้ำรับกำรอบรม 
จ ำนวน 200 คน 

         4. ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้เข้ำรับกำรศึกษำต่อภำยในประเทศและได้รับกำร
สนับสนุน ทุนกำรศึกษำระดับปริญญำโท และปริญญำเอกพร้อมทั้งได้รับกำรฝึกอบรม ดูงำน หรือปฏิบัติ
งำนวิจัยและพัฒนำ ณ ต่ำงประเทศ  

    4.1 กำรศึกษำต่อระดับปริญญำโท ด้วยทุนของตนเอง  จ ำนวน 12  คน 

    4.2 กำรศึกษำต่อระดับปริญญำโท ด้วยทุน จชต.        จ ำนวน   2 คน 
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 5. หน่วยงำน/ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รับกำรคัดเลือกเพ่ือรับรำงวัลดีเด่นต่ำง ๆ   
ในระดับชำติ  ได้แก่ 

              5.1 รำงวัลสมเด็จเจ้ำฟ้ำมหำจักรี  จ ำนวน  1  คน 

              5.2 รำงวัลคุรุสดุดี     จ ำนวน  6  คน 

              5.3 รำงวัลครุสภำ     จ ำนวน  1  คน 

              5.4 รำงวัลครูดีในดวงใจ    จ ำนวน  1  คน 

 

ผลการด าเนินงาน   

บุคลำกรส ำนั กงำนเขต พ้ืนที่ กำรศึกษำมั ธยมศึกษำสงขลำ สตูล  ทุกประเภท ทุกระดับ  
ได้รับกำรเสริมสร้ำงและพัฒนำสมรรถนะอย่ำงทั่วถึง สำมำรถปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ มีกำรปรับกระบวนกำรทำงควำมคิดและพฤติกรรมในกำรปฏิบัติงำน เพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษท่ี 21 และเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรขึ้นสู่ต ำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
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 ส่งเสริม สนับสนนุการมีหรือเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและ 
   บุคลากรทางการศึกษา 
 
 ส่งเสริม สนับสนนุการปรับระดับช้ันงาน การเปลี่ยนสายงาน  
    และกลุ่มงานของลกูจ้างประจ า 
 
 ส่งเสริม สนับสนนุการเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
    ของบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายดา้นที ่4 : ดา้นการสรา้งทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 



 

                                                                                    ANNUAL REPORT 2021 31 

 

          ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ได้ด ำเนินงำน ตำมนโยบำยด้ำนกำรสร้ำง  
ทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ เพ่ือปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ดังนี้  

 1. ให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ค ำปรึกษำ แนะน ำเกี่ยวกับกำรขอมีและเลื่อนวิทยฐำนะแก่ข้ำรำชกำรครู  
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ทุกสำยงำนตำมหลักเกณฑ์  ว 17/2552 ตำมหลักเกณฑ์ ว 10/2554 และ         
ตำมหลักเกณฑ์ ว 21/2560  ดังนี้ 

    1.1 หลักเกณฑ์ ว 17/2552  จ ำนวน 202 ครั้ง จ ำนวน 202 คน  

    1.2 หลักเกณฑ์ ว 10/2554  จ ำนวน   52 ครั้ง จ ำนวน  52 คน  

    1.3 หลักเกณฑ์ ว 21/2560  จ ำนวน 474 ครั้ง จ ำนวน 474 คน 

 2. จัดท ำแนวปฏิบัติในกำรเสนอขอมีและเลื่อนวิทยฐำนะตำมหลักเกณฑ์ ว 17/2552  
ตำมหลักเกณฑ์ ว 10/2554 และตำมหลักเกณฑ์ ว 21/2560 ดังนี้ 

    2.1 จัดท ำแนวปฏิบัติในกำรเสนอขอมีและเลื่อนวิทยฐำนะตำมหลักเกณฑ์ ว 17/2552  

แจ้งสถำนศึกษำตำมหนังสือส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 16 ที่ ศธ 04246/3000  

ลงวันที่ 11 กรกฎำคม 2556 (ใช้แนวปฏิบัตินี้จนถึงปัจจุบัน) 

    2.2 จัดท ำแนวปฏิบัติในกำรเสนอขอมีและเลื่อนวิทยฐำนะตำมหลักเกณฑ์ ว 10/2554  

แจ้งสถำนศึกษำ ตำมหนังสือส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 16 ที่ ศธ 04246/3038  

ลงวันที่ 12 กรกฎำคม 2556 (ใช้แนวปฏิบัตินี้จนถึงปัจจุบัน) 

    2.3 จัดท ำแนวปฏิบัติในกำรเสนอขอมีและเลื่อนวิทยฐำนะตำมหลักเกณฑ์ ว 21/2560  

แจ้งสถำนศึกษำ ดังนี้  

- หนังสือส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 16 ที่ ศธ 04246/4560   

 ลงวันที่ 9 ตุลำคม 2562 (ใช้แนวปฏิบัตินี้จนถึงปัจจุบัน) 

- หนังสือส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 16 ที่ ศธ 04246/ว 2084      

ลงวันที่ 15 พฤษภำคม 2563 (ใช้แนวปฏิบัตินี้จนถึงปัจจุบัน) 

 

ผลการด าเนนิงานตามนโยบาย 
ดา้นที ่4 การสรา้งทางความกา้วหนา้ในสายอาชพี 
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- หนังสือส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ที่ ศธ 04338/ว 2742  

 ลงวันที่ 22 มิถุนำยน 2564  

 3. จัดท ำกรอบระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรประเมินข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำขอมีและ
เลื่อนวิทยฐำนะ ตำมหลักเกณฑ์ ว 21/2560 แจ้งสถำนศึกษำตำมหนังสือส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 16 ที่ ศธ 04246/ว 2772 ลงวันที่ 21 มิถุนำยน 2562 (ใช้กรอบระยะเวลำนี้จนถึงปัจจุบัน) 

 4. แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบคุณสมบัติ ผลกำรประเมิน เอกสำรหลักฐำนของข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำที่เสนอขอมีและเลื่อนวิทยฐำนะตำมหลักเกณฑ์  ว 21/2560 ตำมค ำสั่งส ำนักงำน 
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 16 ที่ 258/2563 ลงวันที่ 2 ตุลำคม 2563 

 5. ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีแล ะเลื่อนวิทยฐำนะ 
ทุกสำยงำนเป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ.ก ำหนด/กรอบระยะเวลำที่ก ำหนด  ดังนี้ 

        5.1 ตำมหลักเกณฑ์ ว 17/2552 จ ำนวน 77 ครั้ง จ ำนวน 77 คน  

     5.2 ตำมหลักเกณฑ์ ว 10/2554 จ ำนวน 13 ครั้ง จ ำนวน 13 คน  

     5.3 ตำมหลักเกณฑ์ ว 21/2560 จ ำนวน 52 ครั้ง จ ำนวน 52 คน  

 6. รำยงำนควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินกำรให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำที่เสนอขอมี      
และเลื่อนวิทยฐำนะ จ ำนวน   12  ครั้ง   จ ำนวน  1,399  คน    

 7. มอบเกียรติบัตรแสดงควำมยินดีและชื่นชมในโอกำสที่  ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
ได้รับกำรอนุมัติให้เลื่อนเป็นวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ และเลื่อนเป็นวิทยฐำนะเชี่ยวชำญทุกสำยงำน   
จ ำนวน  10  ครั้ง   จ ำนวน  71  คน    

 8. ส ำรวจรำยชื่อลูกจ้ำงประจ ำที่จะขอปรับระดับชั้นงำนและเปลี่ยนสำยงำน 

 9. ให้ค ำปรึกษำ แนะน ำเกี่ยวกับกำรเสนอขอปรับชั้นงำน และเปลี่ยนต ำแหน่งของลูกจ้ำงประจ ำ   
จ ำนวน  3  ครั้ง   จ ำนวน  1  คน    

10. แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบคุณสมบัติและคณะกรรมกำรประเมินผลงำนลูกจ้ำงประจ ำที่จะขอ
ปรับระดับชั้นงำนและเปลี่ยนสำยงำน จ ำนวน  1  ครั้ง  ดังนี้ 

- แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบคุณสมบัติลูกจ้ำงประจ ำที่ขอปรับระดับชั้นงำนและเปลี่ยน
สำยงำน  ตำมค ำสั่งส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 16 ที่ 243/2562 ลงวันที่  16 ธันวำคม 2562  
(ใช้ค ำสั่งนี้จนถึงปัจจุบัน) 

- แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินผลงำนลูกจ้ำงประจ ำที่ ขอปรับระดับชั้นงำนและเปลี่ยน     
สำยงำน  ตำมค ำสั่งส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 16 ที่ 265/2562 ลงวันที่  26 ธันวำคม 2562  
(ใช้ค ำสั่งนี้จนถึงปัจจุบัน) 
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11. ส ำรวจข้อมูลบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืนตำมมำตรำ 38 ค. (2) ที่จะขอปรับระดับชั้นงำนและ  
เปลี่ยนสำยงำน 

 12. ให้ค ำปรึกษำ แนะน ำเกี่ยวกับกำรเสนอขอปรับชั้นงำน และเปลี่ยนต ำแหน่งของบุคลำกร 
ทำงกำรศึกษำอ่ืนตำมมำตรำ 38 ค. (2) จ ำนวน  2  ครั้ง   จ ำนวน  2  คน    

 13. แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบคุณสมบัติ  และคณะกรรมกำรคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้ง       
ให้ด ำรงต ำแหน่งในระดับที่สูงขึ้นของบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืนตำมมำตรำ 38 ค. (2) จ ำนวน 1 ครั้ง จ ำนวน 2 คน    

 14. ประเมินผลงำนโดยคณะกรรมกำรเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น          
ของบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำมมำตรำ 38 ค. (2) จ ำนวน  1  ครั้ง   จ ำนวน  2  คน    

 15. แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบคุณสมบัติและคณะกรรมกำรคัดเลือกเพ่ือให้ข้ำรำชกำรครู        
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืนตำมมำตรำ 38 ค. (2) ได้รับเงินเดือนและเงินประจ ำต ำแหน่ง จ ำนวน  1  ครั้ง   
จ ำนวน  2 คณะ 

 16. ประเมินผลงำนโดยคณะกรรมกำรเพ่ือให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่ง
บุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืนตำมมำตรำ 38 ค. (2) ได้รับเงินเดือนและเงินประจ ำต ำแหน่ง  จ ำนวน  1  ครั้ง   
จ ำนวน  2  คน    

 17. ให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ค ำปรึกษำ แนะน ำเกี่ยวกับกำรจัดท ำแฟ้มทะเบียนประวัติและ ก.ค.ศ. 16 
ข้ำรำชกำรบรรจุใหม่ จ ำนวน  3  ครั้ง   จ ำนวน  58  คน    
 
 
ผลการด าเนินงาน 

- ด้ำนกำรขอมีวิทยฐำนะ :  ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรขอมี
วิทยฐำนะ และเลื่อนวิทยฐำนะเป็นไปตำมแนวปฏิบัติที่ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำสงขลำ สตูล และเป็นไป
ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ.ก ำหนด 

- ด้ำนกำรขอเลื่อนระดับ  :  ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ               
ในกำรขอเลื่อนระดับท่ีเป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ.ก ำหนด 

- ด้ำนกำรให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ให้ค ำปรึกษำ แนะน ำเกี่ยวกับกำรจัดท ำแฟ้มทะเบียนประวัติ และ ก.ค.ศ. 16  
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและจัดท ำแฟ้มทะเบียนประวัติและ ก.ค.ศ. 16    
ที่ถูกต้อง เป็นไปตำมแนวปฏิบัติที่ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำสงขลำ สตูล และเป็นไปตำมหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรที่ ก.ค.ศ.ก ำหนด 
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     การจัดสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความสะอาด สวยงาม  
        เหมาะแก่การปฏิบัติงาน มีวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัย สามารถอ านวยความสะดวก 
        เพื่อให้การปฏบิัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เช่น โต๊ะ เก้าอ้ี  
        เครื่องคอมพิวเตอร์พร้อมเครื่องปริ้นเตอร์ เครื่องถ่ายเอกสาร  
        เครื่องสแกนเนอร์ อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ฯลฯ 
 
     การท าบุญวันเกิดบุคลากร โดยใช้ชื่อกจิกรรม “ท าบุญยกชั้น แบ่งปันวันเกิด”  
        โดยส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 จะน าบุคลากรที่เกิด 
        ในแต่ละเดือนรวมทั้งเจ้าหน้าที่น าปิ่นโตไปวัดเดือนละ 1 คร้ัง เม่ือกลับจากวัด 
        รับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน พร้อมทั้งอวยพรวันเกิดให้แก่บุคลากรที่เกิด 
        ในเดือนนั้น ๆ และมอบการ์ดอวยพรวันเกิด 
 
     การตรวจสุขภาพประจ าปี  
       โดยส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 ได้ประสานโรงพยาบาล 
       ประจ าจังหวัด หรือโรงพยาบาลทหารผ่านศึก มาตรวจสุขภาพประจ าปีให้แก ่
       บุคลากรในส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 เป็นประจ าทุกปี  
       โดยไม่ต้องทดรองจ่าย ทางโรงพยาบาลจะน าไปเบิกจ่ายโดยตรงกับ 
       กรมบัญชีกลาง 
 
 

นโยบายดา้นที ่5 : ดา้นการพฒันาคุณภาพชวีติ 
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  มีเงินสวสัดิการดูแลบุคลากรและครอบครัว โดยเก็บรวบรวมเงินจาก 
     บุคลากรในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16  
     โดยความสมัครใจ เป็นรายเดือน ฝากธนาคารไว้เพื่อช่วยเหลือบุคลากร 
     และครอบครัวในกรณีต่าง ๆ ดังนี้  

           4.1) กรณีเสียชีวิต ตนเอง คู่สมรส บุตร บิดา มารดา ของตนเอง  
                และของคู่สมรส 
           4.2) กรณีเจ็บป่วยโดยต้องนอนพกัรักษาตัว ณ โรงพยาบาล ตนเอง  
                คู่สมรส บุตร บิดา มารดา ของตนเอง บิดา มารดา ของคู่สมรส 

     4.3) การเลี้ยงส่งบุคลากรของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
          เขต 16 เช่น กรณยี้าย เกษียณอายุราชการ หรืออื่น ๆ 
     4.4) การจัดกิจกรรมสังสรรค์ เช่น วันขึน้ปีใหม่ วันสงกรานต์  
          งานรื่นเริงต่าง ๆ ที่เป็นภาพรวมขององค์กร ให้จ่ายตามความจ าเป็น 
          และเหมาะสมขึ้นอยู่กับสถานที่จัดเลีย้ง 

      4.5) การจัดสวสัดิการเพื่อเป็นขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรในส านักงาน 
                เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 ทุกคน ปลีะ 1 ครั้ง  
                เช่น เสื้อทีม เป็นต้น 
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ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ได้ด ำเนินงำนตำมนโยบำยด้ำนกำรพัฒนำ
คุณภำพชีวิต เพ่ือปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  ซึ่งประกอบด้วย
กิจกรรมหลัก จ ำนวน 4 ด้ำน ได้แก่ 

1.  กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตทำงด้ำนร่ำงกำย ได้ให้ควำมส ำคัญกับสุขภำพ รู้จักบริโภคอำหำรอย่ำง    
ถูกลักษณะ และครบ 5 หมู่ มีเวลำพักผ่อนและออกก ำลังกำยเป็นประจ ำ เพ่ือสุขภำพร่ำงกำยที่แข็งแรงสมบูรณ์ 
โดยมีกิจกรรมกำรออกก ำลังกำยทุกวันพุธ และกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี 2564  โดยมีแพทย์และพยำบำลจำก
โรงพยำบำลสงขลำ ซึ่งเป็นโรงพยำบำลประจ ำจังหวัด น ำอุปกรณ์ และรถเอ็กซเรย์มำตรวจสุขภำพบุคลำกร
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล เมื่อวันที่ 16 พฤษภำคม 2564 จ ำนวน 50 คน 

2.  กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตทำงด้ำนอำรมณ์ เป็นกำรสร้ำงเสริมสุขภำพจิตที่ดี รู้จักควบคุมอำรมณ์  
โดยกำรหมั่นฝึกให้ทำน กำรท ำงำนอดิเรกที่ชื่นชอบ กำรเข้ำร่วมกิจกรรมสันทนำกำร กำรฝึกสมำธิ โดยมี
กิจกรรมกำรน ำบุคลำกรที่มีวันคล้ำยวันเกิด ตั้งแต่เดือนมกรำคม – กันยำยน 2564  ไปวัดทุกวันศุกร์ที่สำมของ
ทุกเดือนเพ่ือท ำกิจกรรม “ท ำบุญยกชั้น แบ่งปันวันเกิด” ร่วมกับบุคลำกรในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำสงขลำ สตูล โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 

 

 จ ำนวนบุคลำกรที่มีวันคล้ำยวันเกิด ตั้งแต่เดือนมกรำคม – กันยำยน 2564 
 

เดือน มกรำคม กุมภำพันธ์ มีนำคม เมษำยน พฤษภำคม มิถุนำยน รวม 

จ ำนวน 4 9 5 11 3 8 40 
 

 3.  กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตทำงด้ำนสังคม  เป็นกำรสร้ำงกำรยอมรับ และยกย่องจำกสังคม อันได้แก่ 
กำรเข้ำร่วมกิจกรรมกับเพ่ือน ๆ หรือจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่จัดขึ้น กำรใช้เวลำว่ำงบ ำเพ็ญประโยชน์เพ่ือชุมชน 
และกำรปฏิบัติตน โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม โดยมีกิจกรรมองค์กรคุณธรรมของ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ที่บุคลำกรได้ด ำเนินกิจกรรมร่วมกัน ทั้งในด้ำนระเบียบวินัย ด้ำนจิตอำสำ 
และด้ำนพอเพียง จนได้รับรำงวัลองค์กรคุณธรรมต้นแบบ จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
และจังหวัดสงขลำ 
 
 

ผลการด าเนนิงานตามนโยบาย 
ดา้นที ่5 การพฒันาคณุภาพชีวติ 
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4. กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตทำงด้ำนสติปัญญำ  เป็นกำรเพ่ิมทักษะทำงด้ำนควำมรู้ให้กับตนเอง เช่น 
กำรอ่ำนหนังสือ กำรเข้ำรับกำรอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะและประสบกำรณ์ในด้ำนต่ำง ๆ กำรศึกษำ
ข้อมูลด้วยตนเอง จำกสื่อสำรสนเทศ วิทยุ โทรทัศน์ รวมถึงกำรติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมต่ำง ๆ  
โดย ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ได้สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลำกรได้เข้ำรับกำรอบรม 
สัมมนำ และศึกต่อตำมควำมต้องกำรของตนเอง เพ่ือเป็นกำรเพ่ิมพูนควำมรู้อย่ำงท่ัวถึงและต่อเนื่อง  

 นอกจำกนี้ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ยังมีสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่มี
ควำมสะอำด สวยงำม เหมำะแก่กำรปฏิบัติงำน มีวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัย สำมำรถอ ำนวยควำมสะดวก  
เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น เช่น โต๊ะ เก้ำอ้ี เครื่องคอมพิวเตอร์พร้อมเครื่องปริ้นเตอร์  
เครื่องถ่ำยเอกสำร เครื่องสแกนเนอร์ อินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูง ฯลฯ และยังมีกิจกรรมที่ส่งเสริมขวัญก ำลังใจ
บุคลำกร ได้แก่ เงินสวัสดิกำรช่วยเหลือบุคลำกรและครอบครัวในกรณีต่ำง ๆ ดังนี้ 

  1) กรณีเสียชีวิต จ ำนวน 1 คน 

  2) กรณีเจ็บป่วยโดยต้องนอนพักรักษำตัว ณ โรงพยำบำล จ ำนวน 12 คน  

  3) กำรเลี้ยงส่งบุคลำกรของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล  เนื่องจำกย้ำยไป
ด ำรงต ำแหน่งใหม่ ยังส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำอ่ืน จ ำนวน 3 คน 

  4) จัดกิจกรรมสรงน้ ำพระ ท ำบุญตักบำตร รับประทำนอำหำรร่วมกันเนื่องในวันสงกรำนต์  
เมื่อวันที่ 9 เมษำยน 2564 

    เนื่องจำก ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 เกิดสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 
(COVID-19) ท ำให้กิจกรรมด ำเนินไปอย่ำงไม่ต่อเนื่อง บุคลำกรจึงเข้ำร่วมกิจกรรมจึงได้หยุดชะงักไป 

 

ผลการด าเนินงาน   

บุคลำกรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ทุกคน ทุกระดับ ได้รับกำรยกระดับ
คุณภำพชีวิต มีขวัญก ำลังใจที่ดี ในกำรปฏิบัติงำน มีควำมสมดุลด้ำนกำรงำนและชีวิตส่วนตัว และ  
เกิดควำมสำมัคคี ระหว่ำงเพ่ือนร่วมงำนและระหว่ำงหน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอก ส่งผลให้ส ำนักงำน      
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล เป็นองค์กรที่มีควำมเข้มแข็งอย่ำงยั่งยืน 
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 บรรจุและแต่งตั้งบุคลากรตามจ านวน/ต าแหน่งตามประกาศการสรรหา 
 
 บรรจุและแต่งตั้งบุคลากรตรงตามคุณสมบัติและมาตรฐานต าแหน่ง 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

นโยบายดา้นที ่6 : ดา้นการบรรจแุละแตง่ตัง้บุคลากร 
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ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ได้ด ำเนินงำนตำมนโยบำยด้ำนกำรบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลำกร เพ่ือปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ดังนี้ 

1. จัดท ำค ำสั่งจ้ำง และสัญญำกำรจ้ำงพนักงำนรำชกำรและอัตรำจ้ำงชั่วครำว 

1.1 พนักงำนรำชกำร            จ ำนวน  9  คน 

1.2 อัตรำจ้ำงชั่วครำว           จ ำนวน  2  คน 

 2. ส่งตัวผู้ได้รับกำรบรรจุและแต่งตั้งจำกคัดเลือก จำกกำรสอบแข่งขัน กำรย้ำย หรือโอนไป
สถำนศึกษำหรือส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 

                2.1 กรณีจำกกำรคัดเลือก  จ ำนวน  3  ครั้ง  จ ำนวน    5 คน 

                2.2 กรณีจำกกำรสอบแข่งขัน จ ำนวน  6  ครั้ง  จ ำนวน   56 คน 

                2.3 กรณีจำกกำรย้ำย  จ ำนวน  4  ครั้ง  จ ำนวน   63 คน 

                2.4 กรณีจำกกำรโอน  จ ำนวน  -   ครั้ง  จ ำนวน   -   คน 
 

ผลการด าเนินงาน  

- สำมำรถแก้ปัญหำควำมขำดแคลนอัตรำก ำลังครูตำมวิชำเอกให้แก่สถำนศึกษำได้ สถำนศึกษำได้รับ
กำรแก้ปัญหำ ท ำให้มีครูผู้สอนที่มีศักยภำพเข้ำไปพัฒนำกำรเรียนกำรสอน  

- สามารถบรรจุ แต่งตั้ง พนักงานราชการ อัตราจ้างชั่วคราว และ คัดเลือกบุคลากรทางการศึกษา 
ได้ตรงตามต าแหน่ง และมีคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ ตรงตามความต้องการและเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 

 
 
 

 
 
 
 

ผลการด าเนนิงานตามนโยบาย 
ดา้นที ่6 ดา้นการบรรจุและแตง่ตัง้บุคลากร 
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  ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม  
     ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้งมีการควบคุม ก ากบั ดูแลให้การปฏิบัติงาน 
     เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง ตามหลักเกณฑ์และ 
     วิธีการภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
 
  ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการในการประเมินผลการปฏิบัติของขา้ราชการครู 
     และบุคลากรทางการศึกษา                       
 
 ผู้บังคับบัญชา ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา    
    ลกูจ้างประจ า พนกังานราชการ และลูกจา้งชั่วคราว เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ 
    วิธีการที่ก าหนด เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยยึดหลักการปฏิบัติตน 
    ที่เหมาะสมและปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล  
    ตามมาตรการในการบริหารผลการปฏิบัติงานและการด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ 
 
  ผู้บังคับบัญชา ประกาศรายชื่อผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่น ดีมาก  
     ในที่เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน เพื่อเปน็การยกย่องชมเชย และสร้างแรงจูงใจ 
     ให้พัฒนาการปฏบิัติงานให้ดียิ่งขึ้น 

 
 

นโยบายดา้นที ่7 : ดา้นการประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
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ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ได้ด ำเนินงำนตำมนโยบำย ด้ำนกำรประเมินผล     

กำรปฏิบัติงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  

 1. มีค ำสั่งมอบหมำยงำนให้ผู้บังคับบัญชำปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรม ตำมมำตรฐำนต ำแหน่งและสำยบังคับบัญชำ  

 2. จัดท ำประกำศหลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำมมำตรำ 38 ค. (2) ตำมประกำศส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำมมำตรำ 38 ค. (2) ประกำศ ณ วันที่ 1 
มีนำคม พ.ศ. 2564 

 3. แจ้งหลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ทรำบโดยทั่วกัน 

    ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

    หนังสือส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 16 ที่ ศธ 04246/826 ลงวันที่ 19 กุมภำพันธ์  
2564 เรื่อง กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ประจ ำปี พ.ศ. 2564 

    บุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำมมำตรำ 38 ค. (2) ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนรำชกำร 

     - หนังสือส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 16 ที่ ศธ 04246/85 ลงวันที่ 7 มกรำคม 
2564 เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร ต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน   
ตำมมำตรำ 38 ค. (2)  

    - หนังสือส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 16 ที่ ศธ 04246/92 ลงวันที่ 8 มกรำคม 
2564 เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของลูกจ้ำงประจ ำ
ของส่วนรำชกำร รอบกำรประเมินที่ 1 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 31 มีนำคม 2564) 

     - หนังสือส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 16 ที่ ศธ 04246/125 ลงวันที่ 11 มกรำคม 
2564 เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนรำชกำร 

     - หนังสือส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ที่  ศธ 04338/ว 2899  
ลงวันที่ 5 กรกฎำคม 2564 เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของต ำแหน่งบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำมมำตรำ 38 ค. (2) ลูกจ้ำงประจ ำและพนักงำนรำชกำร รอบกำรประเมินที่ 2 ( 1 เมษำยน 
2564 ถึง 30 กันยำยน 2564)  

ผลการด าเนนิงานตามนโยบาย 
ดา้นที ่7 ดา้นการประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
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 4. จัดท ำข้อตกลงในกำรปฏิบัติงำนและแบบรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนเพื่อประกอบกำรเลื่อนเงินเดือน 

    ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

    บันทึกข้อตกลงในกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  ตำมแนวทำงกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 16 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ดังนี้ 

   1. สำยงำนบริหำรกำรศึกษำ (ต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ)  

   2. สำยงำนบริหำรสถำนศึกษำ (ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ)  

   3. สำยงำนนิเทศกำรศึกษำ (ต ำแหน่งศึกษำนิเทศก์)   

    บุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำมมำตรำ 38 ค. (2) 

    บันทึกข้อตกลงและแบบแบบสรุปกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืนตำมมำตรำ 38 ค. (2) ตำมหนังสือส ำนักงำน ก.ค.ศ.    
ที่ ศธ 0206.5/ ว 21 ลงวันที่ 17 ธันวำคม 2552   

 5. จัดท ำแนวทำงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 16 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  ตำมหนังสือ
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 16 ที่  ศธ 04246/826 ลงวันที่  19 กุมภำพันธ์   2564            
เรื่อง กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ประจ ำปี พ.ศ. 2564  

 6. ผู้บังคับบัญชำประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำ 
พนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำงชั่วครำวตำมรูปแบบที่ก ำหนด ในแต่ละสำยงำน/ต ำแหน่ง แยกประเภท) 

    ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

    แบบประเมินข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ใช้ตำมที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด (หนังสือส ำนักงำน 
ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 6 ลงวันที่ 28 มีนำคม 2562) ตำมสำยงำน ดังนี้ 
    - แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สำยงำนบริหำร
กำรศึกษำ ใช้ส ำหรับต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
    - แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สำยงำนบริหำร 
สถำนศึกษำ ใช้ส ำหรับต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ/ผู้รักษำกำรในต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
    - แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สำยงำนนิเทศ 
กำรศึกษำ ใช้ส ำหรับต ำแหน่งศึกษำนิเทศก ์
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    บุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำมมำตรำ 38 ค. (2) 

    แบบที่ใช้ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร มีจ ำนวน 3 แบบ 

    (1) แบบสรุปกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร 

    (2) แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงำน 

    (3) แบบประเมินพฤติกรรมกำรปฏิบัติรำชกำรหรือสมรรถนะ 

    ลูกจ้ำงประจ ำ  

    แบบประเมินประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของลูกจ้ำงประจ ำของส่วนรำชกำร 

    พนักงำนรำชกำร 

    แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนรำชกำร 

 7. ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรกลั่นกรอง/พิจำรณำผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนระดับส ำนักงำน     
เขตพ้ืนที่ตำมองค์ประกอบที่ ก.ค.ศ. และ สพฐ.ก ำหนด ดังนี้ 

    7.1 ค ำสั่งส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ลับ ที่ 10/2564 เรื่อง กำรแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรกลั่นกรองผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำมมำตรำ 38 ค. (2) และลูกจ้ำงประจ ำ ระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ครั้งที่ 1 
(1 เมษำยน 2564) สั่ง ณ วันที่ 11 มีนำคม พ.ศ. 2564 

    7.2 ค ำสั่งส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ลับ ที่ 25/2564 เรื่อง กำรแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรกลั่นกรองผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและบุ คลำกรทำงกำรศึกษำ 
ต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำมมำตรำ 38 ค. (2) ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนรำชกำร ระดับเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ ครั้งที่ 2 (1 ตุลำคม 2564) สั่ง ณ วันที่ 20 กันยำยน พ.ศ. 2564 

 8. ได้ประกำศรำยชื่อข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ซึ่งมีผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน      
อยู่ในระดับดีเด่นและดีมำก  

    ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

    - ประกำศส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล  เรื่อง รำยชื่อข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำผู้มีผลกำรปฏิบัติงำนในระดับดีเด่นและดีมำก ลงวันที่ 18 พฤษภำคม 2564 

     - ประกำศส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล เรื่อง รำยชื่อข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำผู้มีผลกำรปฏิบัติงำนในระดับดีเด่นและดีมำก รอบกำรประเมินครั้งที่ 2 (1 เมษำยน 2564 
ถึง 30 กันยำยน 2564) ลงวันที่ 18 ตุลำคม  2564 
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    บุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำมมำตรำ 38 ค. (2) 

    - ประกำศส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล  เรื่อง รำยชื่อข้ำรำชกำรและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำมมำตรำ 38 ค. (2) ผู้มีผลกำรประเมินผล       
กำรปฏิบัติรำชกำรอยู่ในระดับ “ดีเด่น ดีมำก” ประกำศ ณ วันที่ 1 เมษำยน พ.ศ. 2564 

    - ประกำศส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล  เรื่อง รำยชื่อข้ำรำชกำรและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำมมำตรำ 38 ค. (2) ผู้มีผลกำรประเมินผล      
กำรปฏิบัติรำชกำรอยู่ในระดับ “ดีเด่น ดีมำก” ประกำศ ณ วันที่ 15 ตุลำคม พ.ศ. 2564 
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     เสริมสร้างและให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัยแก่ข้าราชการครูและ 
        บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ ลกูจ้างชั่วคราว     
 
     สร้างความตระหนัก และปลูกจิตส านกึในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
        และการรักษาวินัยต่อตนเอง ต่อหน่วยงาน และต่อผู้มารับบริการ 
        แกข่้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า  พนักงานราชการ  
        ลูกจ้างช่ัวคราว     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายดา้นที ่8 : ดา้นการสง่เสรมิจรยิธรรมและการรกัษาวนิยัของบุคลากร 
                    ในหนว่ยงาน 
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ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ได้ด ำเนินงำนนโยบำยด้ำนส่งเสริมจริยธรรมและ 

กำรรักษำวินัยของบุคลำกรในหน่วยงำน เพื่อปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ  

พ.ศ. 2564 ดังนี้ 

 1. ด ำเนินกำรอบรมให้ควำมรู้แก่ รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
สงขลำ สตูล ในเรื่องวินัยและกำรรักษำวินัย คุณธรรม จริยธรรม จรรยำบรรณวิชำชีพ ตำมโครงกำรพัฒนำ
ศักยภำพรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ เมื่อวันที่ 5 มีนำคม 2564  ณ ห้องประชุมโรงเรียนพิมำนพิทยำสรรค์ 
อ ำเภอเมืองสตูล จังหวัดสตูล 

 2. แจ้งก ำชับผู้บริหำรสถำนศึกษำในสังกัด ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล  
ให้ด ำเนินกำรตำมระเบียบกระทรวงศึกษำธิกำร ว่ำด้วยกำรไว้ทรงผมนักเรียน พ.ศ. 2563 โดยเคร่งครัด  
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดเรื่องร้องเรียนในกรณีดังกล่ำว  ในกำรประชุมผู้บริหำรสถำนศึกษำในสังกัด เมื่อวันที่         
9 ธันวำคม 2563 ณ ห้องประชุมโรงเรียนสทิงพระวิทยำ อ ำเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลำ  

3. มีหนังสือแจ้งก ำชับผู้บริหำรสถำนศึกษำในสังกัด ในฐำนะผู้บังคับบัญชำของข้ำรำชกำรครู 
ในสถำนศึกษำเพ่ือป้องกัน ยับยั้งมิให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำกระท ำผิดวินัยข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ กรณีจ้ำง วำน ใช้ผู้อ่ืนและหรือรับจ้ำงเข้ำรับ กำรอบรม ซื้อขำย และหรือเผยแพร่     
เฉลยแบบทดสอบของกำรอบรม  ทั้งที่แสวงหำ    ผลก ำไรและไม่แสวงหำผลก ำไร จ้ำง วำน ใช้ผู้อ่ืน และหรือ
รับจัดท ำผลงำนทำงวิชำกำรของกำรอบรมออนไลน์ ตำมหนังสือส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ
สงขลำ สตูล ที่ ศธ 04338/ว 1177 ลงวันที่ 15 มีนำคม 2564 

 4. กำรสร้ำงควำมตระหนัก ในเรื่องกำรส่งเสริมคุณธรรมและกำรรักษำวินัยผ่ำนทำงวำรสำรของ
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ภำยใต้คอลัมน์ “ถอดส ำนวนชวนคิด”ให้กับข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรศึกษำ ในสังกัดทุก 3 เดือน  

    ฉบับที่ 2 เดือน กันยำยน - พฤศจิกำยน 2563  
    ฉบับที่ 3 เดือน ธันวำคม 2563 - กุมภำพันธ์ 2564 
    ฉบับที่ 4 เดือน มกรำคม - มีนำคม 2564 
    ฉบับที่ 5 เดือน เมษำยน - มิถุนำยน 2564     
    ฉบับที่ 6 เดือน กรกฎำคม - กันยำยน 2564 

 

ผลการด าเนนิงานตามนโยบาย 
ดา้นที ่8 ดา้นการสง่เสริมจรยิธรรมและการรักษาวนิยั 

   ของบุคลากรในหนว่ยงาน 
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ผลการด าเนินงาน 

     ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำปฏิบัติตำมข้อก ำหนดทำงวินัยตำมที่กฎหมำยบัญญัติ                
อย่ำงเคร่งครัด ระมัดระวัง ดูแล ป้องกันตนเองไม่ฝ่ำฝืนหรือหลีกเลี่ยงข้อก ำหนดที่เป็นข้อห้ำมทำงวินัย เรียนรู้ 
ส ำนึก และตระหนักในหน้ำที่ครู 

 

  

  

 
 



 

ส่วนที่  4 

ผลการวิเคราะห์การด าเนินการ 

ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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 วางแผนอัตราก าลังและบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา   
    ให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นตามพันธกิจของหน่วยงานและสถานศึกษา 
 
 จัดท าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับข้อมูลการสอนตามมาตรฐานวิชาเอก 
    ตามกรอบโครงสร้างของหลักสูตร และจัดท าฐานข้อมูลข้าราชการครูและ 
    บุคลากรทางการศึกษารายบุคคล เพื่อใช้ในการบริหารอัตราก าลัง 
 
 จัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  
     ระยะ 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) 
 
 บริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    โดยคณะกรรมการบริหารอัตราก าลัง ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
 
 ติดตามการใช้อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายดา้นที ่1 : ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัคน 
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ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ได้ด ำเนินงำนตำมนโยบำยด้ำนกำรวำงแผน 
อัตรำก ำลังคน เพ่ือปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  ดังนี้ 

 1. ส ำรวจข้อมูลสภำพอัตรำก ำลังและได้จัดท ำปริมำณงำนของสถำนศึกษำ ข้อมูล ณ วันที่ 25 มิถุนำยน 2564 
(ข้อมูล 10 มิถุนำยน เดิม) ของสถำนศึกษำในสังกัด จ ำนวน 53 โรงเรียน 

 2. จัดท ำข้อมูลกำรสอนของครู (รำยบุคคล) จ ำแนก ดังนี้ 

             2.1 ข้อมูลกำรสอนของข้ำรำชกำรครู  จ ำนวน  2,835 คน 

             2.2 ข้อมูลกำรสอนของพนักงำนรำชกำร  จ ำนวน      77 คน 

             2.3 ข้อมูลกำรสอนของอัตรำจ้ำงชั่วครำว จ ำนวน    270 คน  

 3. จัดท ำแบบรำยงำนข้อมูลกำรสอนจ ำแนกตำมรำยวิชำที่สอน ตำมมำตรฐำนวิชำเอก และตำมกรอบ
โครงสร้ำงของหลักสูตรของสถำนศึกษำในสังกัด  จ ำนวน  53  โรงเรียน 

 4. ส ำรวจควำมต้องกำรวิชำเอกของสถำนศึกษำเป็นรำยภำคเรียน ปีกำรศึกษำละ 2 ครั้ง 

                 4.1 ภำคเรียนที่ 2/2563  จ ำนวน  27  สำขำวิชำ  จ ำนวน  51  โรง 

                     4.2 ภำคเรียนที่ 1/2564  จ ำนวน  26  สำขำวิชำ  จ ำนวน  48  โรง 

 5. แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรอัตรำก ำลัง ระดับส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ จ ำนวน 2 คณะ ดังนี้ 

              5.1 คณะกรรมกำรบริหำรอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสถำนศึกษำ  

        ระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 

5.2 คณะกรรมกำรบริหำรอัตรำก ำลังพนักงำนรำชกำรและลูกจ้ำงชั่วครำวที่จ้ำงจำก  
                เงินงบประมำณรำยจ่ำยในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  
                สงขลำ สตูล 

 

 

 

ผลการด าเนนิงานตามนโยบาย 
ดา้นที ่1 การวางแผนอตัราก าลังคน 
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 6. เกลี่ยอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พนักงำนรำชกำร และอัตรำจ้ำงชั่วครำว  
ตำมควำมขำดแคลนและควำมต้องกำรวิชำเอกของสถำนศึกษำ โดยคณะกรรมกำรบริหำรอัตรำก ำลัง        
ระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ดังนี้ 

              6.1 ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  จ ำนวน  2  ครั้ง จ ำนวน  238  อัตรำ 

              6.2 พนักงำนรำชกำร     จ ำนวน  2  ครั้ง จ ำนวน     4  อัตรำ 

              6.3 อัตรำจ้ำงชั่วครำว        จ ำนวน  3  ครั้ง จ ำนวน     7  อัตรำ 

 7. จัดท ำและมีแผนอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ในสถำนศึกษำ ระยะ 3 ปี 
(ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 - 2566) 
 

ผลการด าเนินงาน    

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล และสถำนศึกษำในสังกัดจัดท ำ และมีข้อมูล
ปริมำณงำนสถำนศึกษำ, ข้อมูลกำรสอนของครู (รำยบุคคล) และข้อมูลกำรสอนจ ำแนกตำมรำยวิชำที่สอน 
ตำมมำตรฐำนวิชำเอก ตำมเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด น ำใช้ในกำรบริหำรอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำในระดับสถำนศึกษำและระดับเขตพ้ืนที่ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ท ำให้สถำนศึกษำ  
มีควำมขำดแคลนด้ำนปริมำณและวิชำเอกลดลง ส่งผลให้สถำนศึกษำจัดกำรเรียนกำรสอนมีคุณภำพสูงขึ้น   
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  ด าเนินการสรรหาบุคคลเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ทีก่ าหนด   
     โดยยึดหลกัธรรมาภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนส์ูงสุด 
     ของทางราชการ 
 
  สรรหาและคัดเลือกบุคลากรโดยยึดหลักความรู้ความสามารถ คุณลักษณะ 
     ที่เหมาะสมกับงานควบคู่กับการเป็นคนดคีนเก่ง ด้วยวิธกีารท่ีหลากหลาย  
     เป็นธรรมและโปรง่ใส  
             
  ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาให้ทราบโดยทั่วกันในหลายช่องทาง 
 
  แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาครบถ้วนตามองค์ประกอบ 
     เพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ และการมีส่วนร่วม 
     ของทุกภาคส่วน 

 
 

นโยบายดา้นที ่2 : ดา้นการสรรหาคนดคีนเกง่เพือ่ปฏบิตังิานตามภารกจิ 
                    ของหนว่ยงาน 
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 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ได้ด ำเนินงำนตำมนโยบำยด้ำนกำรสรรหำคนดี 
คนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ดังนี้  

 1. รำยงำนข้อมูลต ำแหน่งว่ำงข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สำยงำนกำรสอน  สำยงำน
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สำยงำนนิเทศกำรศึกษำ ต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืนตำมมำตรำ 38 ค. (2) ไปให้
ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดสงขลำ และส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดสตูล เพ่ือใช้ในกำรสอบคัดเลือก 
สอบแข่งขัน ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้และส ำหรับ กำรย้ำย หรือโอน ในกำรทดแทนอัตรำว่ำงตำมสภำพ
อัตรำก ำลังที่ไม่เกินเกณฑ์ตำมที่ ก.ค.ศ.ก ำหนด 

                     1.1  สำยงำนกำรสอน      จ ำนวน  12   ครั้ง  จ ำนวน  116  อัตรำ 

                     1.2  สำยงำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ     จ ำนวน   4   ครั้ง  จ ำนวน    16  อัตรำ 

                     1.3  สำยงำนนิเทศกำรศึกษำ          จ ำนวน   1  ครั้ง   จ ำนวน     1  อัตรำ 

                     1.4  ต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืนตำมมำตรำ 38 ค. (2)  จ ำนวน 4 ครั้ง จ ำนวน 6 อัตรำ 

 2. สรรหำและคัดเลือกนักศึกษำทุนโครงกำรผลิตครูที่มีควำมสำมำรถพิเศษทำงวิทยำศำสตร์ และ 
คณิตศำสตร์ (ทุน สควค.) ,นักเรียนทุนในพระรำชำนุเครำะห์ สมเด็จพระขนิษฐำธิรำชเจ้ำกรมสมเด็จพระเทพ
รัตนสุดำสยำมบรมรำชกุมำรี โดยด ำเนินกำรตำมประกำศรับสมัครคัดเลือกตำมที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรศึกษำธิกำรจังหวัดสงขลำ และ คณะกรรมกำรศึกษำธิกำรจังหวัดสตูล จ ำนวน  2  ครั้ง      
จ ำนวน  3  อัตรำ 

 3. แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรคัดเลือกนักศึกษำทุนโครงกำรผลิตครูที่มีควำมสำมำรถพิเศษทำง
วิทยำศำสตร์และคณิตศำสตร์ (ทุน สควค.) , นักเรียนทุนในพระรำชำนุเครำะห์สมเด็จพระขนิษฐำธิรำชเจ้ำ   
กรมสมเด็จพระเทพรัตนสุดำสยำมบรมรำชกุมำรี ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ก ำหนด จ ำนวน  2  คณะ   

4. แต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและเลือกสรรพนักงำนรำชกำรและอัตรำจ้ำงชั่วครำว จ ำนวน  23  คณะ 

5. จัดท ำหลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำและเลือกสรรพนักงำนรำชกำรและอัตรำจ้ำงชั่วครำว  
ตำมประกำศส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 16 ลงวันที่ 22 ธันวำคม พ.ศ.2563 เรื่อง กำรรับ
สมัครบุคคลเพ่ือสรรหำเป็นพนักงำนรำชกำร สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 16 

 

ผลการด าเนนิงานตามนโยบาย 
ดา้นที ่2 การสรรหาคนดคีนเก่งเพือ่ปฏบิตังิานตามภารกจิของหน่วยงาน 
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6. ด ำเนินกำรสรรหำและเลือกสรร พนักงำนรำชกำร อัตรำจ้ำงชั่วครำว ตำมอัตรำว่ำง โดยกำรสอบ
คัดเลือก และกำรขอใช้บัญชีจำกส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำอ่ืน  

             6.1 กำรสอบคัดเลือก            จ ำนวน  1  ครั้ง  จ ำนวน  2  อัตรำ 

             6.2 กำรขอใช้บัญชีจำกส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำอื่น จ ำนวน  1  ครั้ง  จ ำนวน  2  อัตรำ 

         7. ประกำศรับสมัครกำรสรรหำและเลือกสรรพนักงำนรำชกำร/อัตรำจ้ำงชั่วครำว 

             7.1 พนักงำนรำชกำร   จ ำนวน  1   ครั้ง จ ำนวน  2  อัตรำ 

             7.2 อัตรำจ้ำงชั่วครำว  จ ำนวน   -   ครั้ง จ ำนวน  -   อัตรำ 

         8. แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรสรรหำและเลือกสรรตำมภำรกิจและด ำเนินกำรตำมกระบวนกำร
และข้ันตอนกำรด ำเนินกำร จ ำนวน  1  ครั้ง จ ำนวน  2  อัตรำ 

 

ผลการด าเนินงาน  

สำมำรถสรรหำคนดี คนเก่ง มีคุณสมบัติตรงตำมมำตรฐำนที่ ก.ค.ศ.ก ำหนด เป็นบุคคลที่มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถตรงตำมควำมต้องกำรของหน่วยงำน สำมำรถปฏิบัติงำนตำมภำรกิจและลักษณะงำนที่ปฏิบัติได้
โดยกำรด ำเนินกำรทุกขั้นตอนตรงตำมหลักเกณฑ์มีควำมยุติธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
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 ด าเนนิการตามแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา     
    พนกังานราชการ ลูกจ้าง ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น และ 
    ความต้องการในการพัฒนา เพื่อเพิ่มศักยภาพในการพัฒนา 
 
 ด าเนนิการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
    พนกังานราชการ ลูกจ้าง ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 
 
 ส่งเสริม สนับสนนุ และยกย่องเชิดชูเกียรติ ข้าราชการครูและ- 
    บุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้างประจ า 
 
 ส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเอง 
    ให้สูงขึ้นโดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย ตามความต้องการจ าเป็น 
 
 

นโยบายดา้นที ่3 : ดา้นการพฒันาบคุลากร 
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          ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ได้ด ำเนินงำนตำมนโยบำยด้ำนกำรพัฒนำ
บุคลำกร เพ่ือปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ดังนี้  

 1. มีแผนกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ประจ ำปี พ.ศ. 2564  

 2. มีโครงกำรฝึกอบรมพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ จ ำนวน 2 โครงกำร ได้แก่ 

    2.1 โครงกำรพัฒนำศักยภำพรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ  โดยมีหลักสูตรกำรพัฒนำครอบคลุม  
กำรบริหำรและจัดกำรสถำนศึกษำ ทั้ง 4 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนวิชำกำร  ด้ำนงบประมำณ  ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล   
ด้ำนกำรบริหำรงำนทั่วไป  รวม 3 วัน (จ ำนวน 21 ชั่วโมง)  ด้วยระบบ Face To Face  มีผู้เข้ำรับกำรอบรม 
จ ำนวน 80 คน และหลักสูตรเกี่ยวกับระเบียบ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรและจัดกำรสถำนศึกษำ 
รวม 10 วัน (จ ำนวน 20 ชั่วโมง)  ด้วยระบบออนไลน์ ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โปรแกรม Zoom มีผู้เข้ำร่วม
อบรม ในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล จ ำนวน 80 คน  และมีผู้สนใจเข้ำร่วม
อบรม ซึ่งเป็นรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำจำกส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ เขต 1, เขต 2, 
เขต 3 และต่ำงเขตพ้ืนที่กำรศึกษำอีกจ ำนวนมำก 

    2.2 โครงกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะครูผู้ช่วยสู่เส้นทำงกำรเป็นครูมืออำชีพ โดยมีหลักสูตรตำมหนังสือ
ส ำนักงำน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206/ว 19  ลงวันที่ 25 ตุลำคม 2561 รวม 12 วัน (จ ำนวน 36 ชั่วโมง) ด้วยระบบ
ออนไลน์ ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โปรแกรม Zoom มีผู้เข้ำรับกำรอบรม จ ำนวน 138 คน 

3. กำรบริหำรจัดกำรศูนย์พัฒนำศักยภำพบุคคลเพ่ือควำมเป็นเลิศ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ
ขั้นพ้ืนฐำน (Human Capital Excellence Center : HCEC) ได้ด ำเนินกำร ดังนี้ 

    3.1 จัดตั้งศูนย์ พัฒนำศักยภำพบุคคลเพ่ือควำมเป็นเลิศ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำน (HCEC) ระยะที่ 2 โดยได้รับจัดสรรงบประมำณจำก สพฐ. เพ่ือเป็นค่ำใช้จ่ำย ในกำรด ำเนินกำร
บริหำรจัดกำร จ ำนวน 4 ศูนย์ ๆ ละ 200,000 บำท ได้แก่ ศูนย์โรงเรียนมหำวชิรำวุธ จังหวัดสงขลำ  
ศูนย์โรงเรียนสตูลวิทยำ ศูนย์โรงเรียนหำดใหญ่วิทยำลัยสมบูรณ์กุลกันยำ และศูนย์โรงเรียนนำทวีวิทยำคม   

      3.2 แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรศูนย์พัฒนำศักยภำพบุคคลเพ่ือควำมเป็นเลิศ  (Human Capital 
Excellence Center : HCEC) ระดับจังหวัด และได้เชิญคณะกรรมกำรตำมประกำศฯ ประชุมเพ่ือปรึกษำหำรือ 
เมื่อวันที่ 26 มีนำคม 2564 ณ ห้องประชุมพิฆเนศ  โรงเรียนหำดใหญ่วิทยำลัยสมบูรณ์กุลกันยำ 

ผลการด าเนนิงานตามนโยบาย 
ดา้นที ่3 การพฒันาบุคลากร 
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              3.3 รวบรวมรำยชื่อข้ำรำชกำรครูผู้สอนภำษำอังกฤษที่ยังไม่ได้เข้ำทดสอบวัดผลทักษะภำษำอังกฤษ 
ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 เพ่ือมอบให้ศูนย์ HCEC ด ำเนินกำรจัดทดสอบวัดผลทักษะภำษำอังกฤษ  
ในปีงบประมำณ พ.ศ.2564 

              3.4 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โดย ดร.อำทิตยำ ปัญญำ  ผู้อ ำนวยกำร        
ศูนย์พัฒนำศักยภำพบุคคลเพ่ือควำมเป็นเลิศ  (Human Capital Excellence Center : HCEC) ได้มำตรวจ
เยี่ยมให้ก ำลังใจ พร้อมทั้งให้ค ำปรึกษำหำรือและข้อเสนอแนะกำรด ำเนินกำรในระยะที่ 2 ระหว่ำงวันที่ 30 – 
31 มีนำคม 2564  ณ ศูนย์พัฒนำศักยภำพบุคคลเพ่ือควำมเป็นเลิศ (HCEC) โรงเรียนนำทวีวิทยำคม และ
โรงเรียนมหำวชิรำวุธ จังหวัดสงขลำ 

              3.5  ศูนย์พัฒนำศักยภำพบุคคลเพ่ือควำมเป็นเลิศ (HCEC) ด ำเนินกำรกำรสอบวัดผลทักษะ
ภำษำอังกฤษ ให้แก่ รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  จ ำนวน  10 คน 

            3.6  ศูนย์พัฒนำศักยภำพบุคคลเพ่ือควำมเป็นเลิศ (HCEC) จัดอบรมข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ จ ำนวน 3 หลักสูตร ได้แก่ 

                  3.6.1  ศูนย์โรงเรียนมหำวชิรำวุธ จังหวัดสงขลำ  หลักสูตร “กำรสอนภำษำอังกฤษฟัง – พูด
อย่ำงไรในยุคออนไลน์” SURVIVING IN AN LNLINE CLASS : STRATEGIES FOR TEACHING SPEADING & 
LISTENGING SKILLS  ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โปรแกรม Zoom  ผู้เข้ำรับกำรอบรม จ ำนวน 500 คน 

                  3.6.2  ศูนย์โรงเรียนหำดใหญ่วิทยำลัยสมบูรณ์กุลกันยำ หลักสูตรพัฒนำคุณภำพกำรเรียน     
กำรสอนภำษำอังกฤษและเสริมสร้ำงศักยภำพครู “Interactive Reading and Writing Activities for the 
Online Based Instruction” ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โปรแกรม Zoom ผู้เข้ำรับกำรอบรม จ ำนวน 230 คน 

           3.6.3  ศูนย์โรงเรียนสตูลวิทยำ  หลักสูตรกำรส่งเสริมสมรรถนะดิจิตอลและกำรประยุกต์ใช้
แอพพลิเคชั่นในกำรจัดกำรเรียนรู้ออนไลน์  ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โปรแกรม Zoom  ผู้เข้ำรับกำรอบรม 
จ ำนวน 200 คน 

         4. ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้เข้ำรับกำรศึกษำต่อภำยในประเทศและได้รับกำร
สนับสนุน ทุนกำรศึกษำระดับปริญญำโท และปริญญำเอกพร้อมทั้งได้รับกำรฝึกอบรม ดูงำน หรือปฏิบัติ
งำนวิจัยและพัฒนำ ณ ต่ำงประเทศ  

    4.1 กำรศึกษำต่อระดับปริญญำโท ด้วยทุนของตนเอง  จ ำนวน 12  คน 

    4.2 กำรศึกษำต่อระดับปริญญำโท ด้วยทุน จชต.        จ ำนวน   2 คน 
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 5. หน่วยงำน/ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รับกำรคัดเลือกเพ่ือรับรำงวัลดีเด่นต่ำง ๆ   
ในระดับชำติ  ได้แก่ 

              5.1 รำงวัลสมเด็จเจ้ำฟ้ำมหำจักรี  จ ำนวน  1  คน 

              5.2 รำงวัลคุรุสดุดี     จ ำนวน  6  คน 

              5.3 รำงวัลครุสภำ     จ ำนวน  1  คน 

              5.4 รำงวัลครูดีในดวงใจ    จ ำนวน  1  คน 

 

ผลการด าเนินงาน   

บุคลำกรส ำนั กงำนเขต พ้ืนที่ กำรศึกษำมั ธยมศึกษำสงขลำ สตูล  ทุกประเภท ทุกระดับ  
ได้รับกำรเสริมสร้ำงและพัฒนำสมรรถนะอย่ำงทั่วถึง สำมำรถปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ มีกำรปรับกระบวนกำรทำงควำมคิดและพฤติกรรมในกำรปฏิบัติงำน เพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษท่ี 21 และเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรขึ้นสู่ต ำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
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 ส่งเสริม สนับสนนุการมีหรือเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและ 
   บุคลากรทางการศึกษา 
 
 ส่งเสริม สนับสนนุการปรับระดับช้ันงาน การเปลี่ยนสายงาน  
    และกลุ่มงานของลกูจ้างประจ า 
 
 ส่งเสริม สนับสนนุการเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
    ของบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายดา้นที ่4 : ดา้นการสรา้งทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 
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          ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ได้ด ำเนินงำน ตำมนโยบำยด้ำนกำรสร้ำง  
ทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ เพ่ือปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ดังนี้  

 1. ให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ค ำปรึกษำ แนะน ำเกี่ยวกับกำรขอมีและเลื่อนวิทยฐำนะแก่ข้ำรำชกำรครู  
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ทุกสำยงำนตำมหลักเกณฑ์  ว 17/2552 ตำมหลักเกณฑ์ ว 10/2554 และ         
ตำมหลักเกณฑ์ ว 21/2560  ดังนี้ 

    1.1 หลักเกณฑ์ ว 17/2552  จ ำนวน 202 ครั้ง จ ำนวน 202 คน  

    1.2 หลักเกณฑ์ ว 10/2554  จ ำนวน   52 ครั้ง จ ำนวน  52 คน  

    1.3 หลักเกณฑ์ ว 21/2560  จ ำนวน 474 ครั้ง จ ำนวน 474 คน 

 2. จัดท ำแนวปฏิบัติในกำรเสนอขอมีและเลื่อนวิทยฐำนะตำมหลักเกณฑ์ ว 17/2552  
ตำมหลักเกณฑ์ ว 10/2554 และตำมหลักเกณฑ์ ว 21/2560 ดังนี้ 

    2.1 จัดท ำแนวปฏิบัติในกำรเสนอขอมีและเลื่อนวิทยฐำนะตำมหลักเกณฑ์ ว 17/2552  

แจ้งสถำนศึกษำตำมหนังสือส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 16 ที่ ศธ 04246/3000  

ลงวันที่ 11 กรกฎำคม 2556 (ใช้แนวปฏิบัตินี้จนถึงปัจจุบัน) 

    2.2 จัดท ำแนวปฏิบัติในกำรเสนอขอมีและเลื่อนวิทยฐำนะตำมหลักเกณฑ์ ว 10/2554  

แจ้งสถำนศึกษำ ตำมหนังสือส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 16 ที่ ศธ 04246/3038  

ลงวันที่ 12 กรกฎำคม 2556 (ใช้แนวปฏิบัตินี้จนถึงปัจจุบัน) 

    2.3 จัดท ำแนวปฏิบัติในกำรเสนอขอมีและเลื่อนวิทยฐำนะตำมหลักเกณฑ์ ว 21/2560  

แจ้งสถำนศึกษำ ดังนี้  

- หนังสือส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 16 ที่ ศธ 04246/4560   

 ลงวันที่ 9 ตุลำคม 2562 (ใช้แนวปฏิบัตินี้จนถึงปัจจุบัน) 

- หนังสือส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 16 ที่ ศธ 04246/ว 2084      

ลงวันที่ 15 พฤษภำคม 2563 (ใช้แนวปฏิบัตินี้จนถึงปัจจุบัน) 

 

ผลการด าเนนิงานตามนโยบาย 
ดา้นที ่4 การสรา้งทางความกา้วหนา้ในสายอาชพี 
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- หนังสือส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ที่ ศธ 04338/ว 2742  

 ลงวันที่ 22 มิถุนำยน 2564  

 3. จัดท ำกรอบระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรประเมินข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำขอมีและ
เลื่อนวิทยฐำนะ ตำมหลักเกณฑ์ ว 21/2560 แจ้งสถำนศึกษำตำมหนังสือส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 16 ที่ ศธ 04246/ว 2772 ลงวันที่ 21 มิถุนำยน 2562 (ใช้กรอบระยะเวลำนี้จนถึงปัจจุบัน) 

 4. แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบคุณสมบัติ ผลกำรประเมิน เอกสำรหลักฐำนของข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำที่เสนอขอมีและเลื่อนวิทยฐำนะตำมหลักเกณฑ์  ว 21/2560 ตำมค ำสั่งส ำนักงำน 
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 16 ที่ 258/2563 ลงวันที่ 2 ตุลำคม 2563 

 5. ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีแล ะเลื่อนวิทยฐำนะ 
ทุกสำยงำนเป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ.ก ำหนด/กรอบระยะเวลำที่ก ำหนด  ดังนี้ 

        5.1 ตำมหลักเกณฑ์ ว 17/2552 จ ำนวน 77 ครั้ง จ ำนวน 77 คน  

     5.2 ตำมหลักเกณฑ์ ว 10/2554 จ ำนวน 13 ครั้ง จ ำนวน 13 คน  

     5.3 ตำมหลักเกณฑ์ ว 21/2560 จ ำนวน 52 ครั้ง จ ำนวน 52 คน  

 6. รำยงำนควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินกำรให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำที่เสนอขอมี      
และเลื่อนวิทยฐำนะ จ ำนวน   12  ครั้ง   จ ำนวน  1,399  คน    

 7. มอบเกียรติบัตรแสดงควำมยินดีและชื่นชมในโอกำสที่  ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
ได้รับกำรอนุมัติให้เลื่อนเป็นวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ และเลื่อนเป็นวิทยฐำนะเชี่ยวชำญทุกสำยงำน   
จ ำนวน  10  ครั้ง   จ ำนวน  71  คน    

 8. ส ำรวจรำยชื่อลูกจ้ำงประจ ำที่จะขอปรับระดับชั้นงำนและเปลี่ยนสำยงำน 

 9. ให้ค ำปรึกษำ แนะน ำเกี่ยวกับกำรเสนอขอปรับชั้นงำน และเปลี่ยนต ำแหน่งของลูกจ้ำงประจ ำ   
จ ำนวน  3  ครั้ง   จ ำนวน  1  คน    

10. แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบคุณสมบัติและคณะกรรมกำรประเมินผลงำนลูกจ้ำงประจ ำที่จะขอ
ปรับระดับชั้นงำนและเปลี่ยนสำยงำน จ ำนวน  1  ครั้ง  ดังนี้ 

- แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบคุณสมบัติลูกจ้ำงประจ ำที่ขอปรับระดับชั้นงำนและเปลี่ยน
สำยงำน  ตำมค ำสั่งส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 16 ที่ 243/2562 ลงวันที่  16 ธันวำคม 2562  
(ใช้ค ำสั่งนี้จนถึงปัจจุบัน) 

- แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินผลงำนลูกจ้ำงประจ ำที่ ขอปรับระดับชั้นงำนและเปลี่ยน     
สำยงำน  ตำมค ำสั่งส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 16 ที่ 265/2562 ลงวันที่  26 ธันวำคม 2562  
(ใช้ค ำสั่งนี้จนถึงปัจจุบัน) 
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11. ส ำรวจข้อมูลบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืนตำมมำตรำ 38 ค. (2) ที่จะขอปรับระดับชั้นงำนและ  
เปลี่ยนสำยงำน 

 12. ให้ค ำปรึกษำ แนะน ำเกี่ยวกับกำรเสนอขอปรับชั้นงำน และเปลี่ยนต ำแหน่งของบุคลำกร 
ทำงกำรศึกษำอ่ืนตำมมำตรำ 38 ค. (2) จ ำนวน  2  ครั้ง   จ ำนวน  2  คน    

 13. แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบคุณสมบัติ  และคณะกรรมกำรคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้ง       
ให้ด ำรงต ำแหน่งในระดับที่สูงขึ้นของบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืนตำมมำตรำ 38 ค. (2) จ ำนวน 1 ครั้ง จ ำนวน 2 คน    

 14. ประเมินผลงำนโดยคณะกรรมกำรเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น          
ของบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำมมำตรำ 38 ค. (2) จ ำนวน  1  ครั้ง   จ ำนวน  2  คน    

 15. แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบคุณสมบัติและคณะกรรมกำรคัดเลือกเพ่ือให้ข้ำรำชกำรครู        
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืนตำมมำตรำ 38 ค. (2) ได้รับเงินเดือนและเงินประจ ำต ำแหน่ง จ ำนวน  1  ครั้ง   
จ ำนวน  2 คณะ 

 16. ประเมินผลงำนโดยคณะกรรมกำรเพ่ือให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่ง
บุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืนตำมมำตรำ 38 ค. (2) ได้รับเงินเดือนและเงินประจ ำต ำแหน่ง  จ ำนวน  1  ครั้ง   
จ ำนวน  2  คน    

 17. ให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ค ำปรึกษำ แนะน ำเกี่ยวกับกำรจัดท ำแฟ้มทะเบียนประวัติและ ก.ค.ศ. 16 
ข้ำรำชกำรบรรจุใหม่ จ ำนวน  3  ครั้ง   จ ำนวน  58  คน    
 
 
ผลการด าเนินงาน 

- ด้ำนกำรขอมีวิทยฐำนะ :  ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรขอมี
วิทยฐำนะ และเลื่อนวิทยฐำนะเป็นไปตำมแนวปฏิบัติที่ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำสงขลำ สตูล และเป็นไป
ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ.ก ำหนด 

- ด้ำนกำรขอเลื่อนระดับ  :  ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ               
ในกำรขอเลื่อนระดับท่ีเป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ.ก ำหนด 

- ด้ำนกำรให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ให้ค ำปรึกษำ แนะน ำเกี่ยวกับกำรจัดท ำแฟ้มทะเบียนประวัติ และ ก.ค.ศ. 16  
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและจัดท ำแฟ้มทะเบียนประวัติและ ก.ค.ศ. 16    
ที่ถูกต้อง เป็นไปตำมแนวปฏิบัติที่ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำสงขลำ สตูล และเป็นไปตำมหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรที่ ก.ค.ศ.ก ำหนด 
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     การจัดสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความสะอาด สวยงาม  
        เหมาะแก่การปฏิบัติงาน มีวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัย สามารถอ านวยความสะดวก 
        เพื่อให้การปฏบิัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เช่น โต๊ะ เก้าอ้ี  
        เครื่องคอมพิวเตอร์พร้อมเครื่องปริ้นเตอร์ เครื่องถ่ายเอกสาร  
        เครื่องสแกนเนอร์ อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ฯลฯ 
 
     การท าบุญวันเกิดบุคลากร โดยใช้ชื่อกจิกรรม “ท าบุญยกชั้น แบ่งปันวันเกิด”  
        โดยส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 จะน าบุคลากรที่เกิด 
        ในแต่ละเดือนรวมทั้งเจ้าหน้าที่น าปิ่นโตไปวัดเดือนละ 1 คร้ัง เม่ือกลับจากวัด 
        รับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน พร้อมทั้งอวยพรวันเกิดให้แก่บุคลากรที่เกิด 
        ในเดือนนั้น ๆ และมอบการ์ดอวยพรวันเกิด 
 
     การตรวจสุขภาพประจ าปี  
       โดยส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 ได้ประสานโรงพยาบาล 
       ประจ าจังหวัด หรือโรงพยาบาลทหารผ่านศึก มาตรวจสุขภาพประจ าปีให้แก ่
       บุคลากรในส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 เป็นประจ าทุกปี  
       โดยไม่ต้องทดรองจ่าย ทางโรงพยาบาลจะน าไปเบิกจ่ายโดยตรงกับ 
       กรมบัญชีกลาง 
 
 

นโยบายดา้นที ่5 : ดา้นการพฒันาคุณภาพชวีติ 
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  มีเงินสวสัดิการดูแลบุคลากรและครอบครัว โดยเก็บรวบรวมเงินจาก 
     บุคลากรในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16  
     โดยความสมัครใจ เป็นรายเดือน ฝากธนาคารไว้เพื่อช่วยเหลือบุคลากร 
     และครอบครัวในกรณีต่าง ๆ ดังนี้  

           4.1) กรณีเสียชีวิต ตนเอง คู่สมรส บุตร บิดา มารดา ของตนเอง  
                และของคู่สมรส 
           4.2) กรณีเจ็บป่วยโดยต้องนอนพกัรักษาตัว ณ โรงพยาบาล ตนเอง  
                คู่สมรส บุตร บิดา มารดา ของตนเอง บิดา มารดา ของคู่สมรส 

     4.3) การเลี้ยงส่งบุคลากรของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
          เขต 16 เช่น กรณยี้าย เกษียณอายุราชการ หรืออื่น ๆ 
     4.4) การจัดกิจกรรมสังสรรค์ เช่น วันขึน้ปีใหม่ วันสงกรานต์  
          งานรื่นเริงต่าง ๆ ที่เป็นภาพรวมขององค์กร ให้จ่ายตามความจ าเป็น 
          และเหมาะสมขึ้นอยู่กับสถานที่จัดเลีย้ง 

      4.5) การจัดสวสัดิการเพื่อเป็นขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรในส านักงาน 
                เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 ทุกคน ปลีะ 1 ครั้ง  
                เช่น เสื้อทีม เป็นต้น 
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ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ได้ด ำเนินงำนตำมนโยบำยด้ำนกำรพัฒนำ
คุณภำพชีวิต เพ่ือปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  ซึ่งประกอบด้วย
กิจกรรมหลัก จ ำนวน 4 ด้ำน ได้แก่ 

1.  กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตทำงด้ำนร่ำงกำย ได้ให้ควำมส ำคัญกับสุขภำพ รู้จักบริโภคอำหำรอย่ำง    
ถูกลักษณะ และครบ 5 หมู่ มีเวลำพักผ่อนและออกก ำลังกำยเป็นประจ ำ เพ่ือสุขภำพร่ำงกำยที่แข็งแรงสมบูรณ์ 
โดยมีกิจกรรมกำรออกก ำลังกำยทุกวันพุธ และกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี 2564  โดยมีแพทย์และพยำบำลจำก
โรงพยำบำลสงขลำ ซึ่งเป็นโรงพยำบำลประจ ำจังหวัด น ำอุปกรณ์ และรถเอ็กซเรย์มำตรวจสุขภำพบุคลำกร
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล เมื่อวันที่ 16 พฤษภำคม 2564 จ ำนวน 50 คน 

2.  กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตทำงด้ำนอำรมณ์ เป็นกำรสร้ำงเสริมสุขภำพจิตที่ดี รู้จักควบคุมอำรมณ์  
โดยกำรหมั่นฝึกให้ทำน กำรท ำงำนอดิเรกที่ชื่นชอบ กำรเข้ำร่วมกิจกรรมสันทนำกำร กำรฝึกสมำธิ โดยมี
กิจกรรมกำรน ำบุคลำกรที่มีวันคล้ำยวันเกิด ตั้งแต่เดือนมกรำคม – กันยำยน 2564  ไปวัดทุกวันศุกร์ที่สำมของ
ทุกเดือนเพ่ือท ำกิจกรรม “ท ำบุญยกชั้น แบ่งปันวันเกิด” ร่วมกับบุคลำกรในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำสงขลำ สตูล โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 

 

 จ ำนวนบุคลำกรที่มีวันคล้ำยวันเกิด ตั้งแต่เดือนมกรำคม – กันยำยน 2564 
 

เดือน มกรำคม กุมภำพันธ์ มีนำคม เมษำยน พฤษภำคม มิถุนำยน รวม 

จ ำนวน 4 9 5 11 3 8 40 
 

 3.  กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตทำงด้ำนสังคม  เป็นกำรสร้ำงกำรยอมรับ และยกย่องจำกสังคม อันได้แก่ 
กำรเข้ำร่วมกิจกรรมกับเพ่ือน ๆ หรือจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่จัดขึ้น กำรใช้เวลำว่ำงบ ำเพ็ญประโยชน์เพ่ือชุมชน 
และกำรปฏิบัติตน โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม โดยมีกิจกรรมองค์กรคุณธรรมของ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ที่บุคลำกรได้ด ำเนินกิจกรรมร่วมกัน ทั้งในด้ำนระเบียบวินัย ด้ำนจิตอำสำ 
และด้ำนพอเพียง จนได้รับรำงวัลองค์กรคุณธรรมต้นแบบ จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
และจังหวัดสงขลำ 
 
 

ผลการด าเนนิงานตามนโยบาย 
ดา้นที ่5 การพฒันาคณุภาพชีวติ 
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4. กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตทำงด้ำนสติปัญญำ  เป็นกำรเพ่ิมทักษะทำงด้ำนควำมรู้ให้กับตนเอง เช่น 
กำรอ่ำนหนังสือ กำรเข้ำรับกำรอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะและประสบกำรณ์ในด้ำนต่ำง ๆ กำรศึกษำ
ข้อมูลด้วยตนเอง จำกสื่อสำรสนเทศ วิทยุ โทรทัศน์ รวมถึงกำรติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมต่ำง ๆ  
โดย ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ได้สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลำกรได้เข้ำรับกำรอบรม 
สัมมนำ และศึกต่อตำมควำมต้องกำรของตนเอง เพ่ือเป็นกำรเพ่ิมพูนควำมรู้อย่ำงท่ัวถึงและต่อเนื่อง  

 นอกจำกนี้ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ยังมีสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่มี
ควำมสะอำด สวยงำม เหมำะแก่กำรปฏิบัติงำน มีวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัย สำมำรถอ ำนวยควำมสะดวก  
เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น เช่น โต๊ะ เก้ำอ้ี เครื่องคอมพิวเตอร์พร้อมเครื่องปริ้นเตอร์  
เครื่องถ่ำยเอกสำร เครื่องสแกนเนอร์ อินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูง ฯลฯ และยังมีกิจกรรมที่ส่งเสริมขวัญก ำลังใจ
บุคลำกร ได้แก่ เงินสวัสดิกำรช่วยเหลือบุคลำกรและครอบครัวในกรณีต่ำง ๆ ดังนี้ 

  1) กรณีเสียชีวิต จ ำนวน 1 คน 

  2) กรณีเจ็บป่วยโดยต้องนอนพักรักษำตัว ณ โรงพยำบำล จ ำนวน 12 คน  

  3) กำรเลี้ยงส่งบุคลำกรของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล  เนื่องจำกย้ำยไป
ด ำรงต ำแหน่งใหม่ ยังส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำอ่ืน จ ำนวน 3 คน 

  4) จัดกิจกรรมสรงน้ ำพระ ท ำบุญตักบำตร รับประทำนอำหำรร่วมกันเนื่องในวันสงกรำนต์  
เมื่อวันที่ 9 เมษำยน 2564 

    เนื่องจำก ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 เกิดสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 
(COVID-19) ท ำให้กิจกรรมด ำเนินไปอย่ำงไม่ต่อเนื่อง บุคลำกรจึงเข้ำร่วมกิจกรรมจึงได้หยุดชะงักไป 

 

ผลการด าเนินงาน   

บุคลำกรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ทุกคน ทุกระดับ ได้รับกำรยกระดับ
คุณภำพชีวิต มีขวัญก ำลังใจที่ดี ในกำรปฏิบัติงำน มีควำมสมดุลด้ำนกำรงำนและชีวิตส่วนตัว และ  
เกิดควำมสำมัคคี ระหว่ำงเพ่ือนร่วมงำนและระหว่ำงหน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอก ส่งผลให้ส ำนักงำน      
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล เป็นองค์กรที่มีควำมเข้มแข็งอย่ำงยั่งยืน 
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 บรรจุและแต่งตั้งบุคลากรตามจ านวน/ต าแหน่งตามประกาศการสรรหา 
 
 บรรจุและแต่งตั้งบุคลากรตรงตามคุณสมบัติและมาตรฐานต าแหน่ง 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

นโยบายดา้นที ่6 : ดา้นการบรรจแุละแตง่ตัง้บุคลากร 
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ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ได้ด ำเนินงำนตำมนโยบำยด้ำนกำรบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลำกร เพ่ือปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ดังนี้ 

1. จัดท ำค ำสั่งจ้ำง และสัญญำกำรจ้ำงพนักงำนรำชกำรและอัตรำจ้ำงชั่วครำว 

1.1 พนักงำนรำชกำร            จ ำนวน  9  คน 

1.2 อัตรำจ้ำงชั่วครำว           จ ำนวน  2  คน 

 2. ส่งตัวผู้ได้รับกำรบรรจุและแต่งตั้งจำกคัดเลือก จำกกำรสอบแข่งขัน กำรย้ำย หรือโอนไป
สถำนศึกษำหรือส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 

                2.1 กรณีจำกกำรคัดเลือก  จ ำนวน  3  ครั้ง  จ ำนวน    5 คน 

                2.2 กรณีจำกกำรสอบแข่งขัน จ ำนวน  6  ครั้ง  จ ำนวน   56 คน 

                2.3 กรณีจำกกำรย้ำย  จ ำนวน  4  ครั้ง  จ ำนวน   63 คน 

                2.4 กรณีจำกกำรโอน  จ ำนวน  -   ครั้ง  จ ำนวน   -   คน 
 

ผลการด าเนินงาน  

- สำมำรถแก้ปัญหำควำมขำดแคลนอัตรำก ำลังครูตำมวิชำเอกให้แก่สถำนศึกษำได้ สถำนศึกษำได้รับ
กำรแก้ปัญหำ ท ำให้มีครูผู้สอนที่มีศักยภำพเข้ำไปพัฒนำกำรเรียนกำรสอน  

- สามารถบรรจุ แต่งตั้ง พนักงานราชการ อัตราจ้างชั่วคราว และ คัดเลือกบุคลากรทางการศึกษา 
ได้ตรงตามต าแหน่ง และมีคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ ตรงตามความต้องการและเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 

 
 
 

 
 
 
 

ผลการด าเนนิงานตามนโยบาย 
ดา้นที ่6 ดา้นการบรรจุและแตง่ตัง้บุคลากร 
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  ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม  
     ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้งมีการควบคุม ก ากบั ดูแลให้การปฏิบัติงาน 
     เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง ตามหลักเกณฑ์และ 
     วิธีการภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
 
  ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการในการประเมินผลการปฏิบัติของขา้ราชการครู 
     และบุคลากรทางการศึกษา                       
 
 ผู้บังคับบัญชา ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา    
    ลกูจ้างประจ า พนกังานราชการ และลูกจา้งชั่วคราว เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ 
    วิธีการที่ก าหนด เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยยึดหลักการปฏิบัติตน 
    ที่เหมาะสมและปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล  
    ตามมาตรการในการบริหารผลการปฏิบัติงานและการด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ 
 
  ผู้บังคับบัญชา ประกาศรายชื่อผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่น ดีมาก  
     ในที่เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน เพื่อเปน็การยกย่องชมเชย และสร้างแรงจูงใจ 
     ให้พัฒนาการปฏบิัติงานให้ดียิ่งขึ้น 

 
 

นโยบายดา้นที ่7 : ดา้นการประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
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ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ได้ด ำเนินงำนตำมนโยบำย ด้ำนกำรประเมินผล     

กำรปฏิบัติงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  

 1. มีค ำสั่งมอบหมำยงำนให้ผู้บังคับบัญชำปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรม ตำมมำตรฐำนต ำแหน่งและสำยบังคับบัญชำ  

 2. จัดท ำประกำศหลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำมมำตรำ 38 ค. (2) ตำมประกำศส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำมมำตรำ 38 ค. (2) ประกำศ ณ วันที่ 1 
มีนำคม พ.ศ. 2564 

 3. แจ้งหลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ทรำบโดยทั่วกัน 

    ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

    หนังสือส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 16 ที่ ศธ 04246/826 ลงวันที่ 19 กุมภำพันธ์  
2564 เรื่อง กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ประจ ำปี พ.ศ. 2564 

    บุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำมมำตรำ 38 ค. (2) ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนรำชกำร 

     - หนังสือส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 16 ที่ ศธ 04246/85 ลงวันที่ 7 มกรำคม 
2564 เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร ต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน   
ตำมมำตรำ 38 ค. (2)  

    - หนังสือส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 16 ที่ ศธ 04246/92 ลงวันที่ 8 มกรำคม 
2564 เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของลูกจ้ำงประจ ำ
ของส่วนรำชกำร รอบกำรประเมินที่ 1 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 31 มีนำคม 2564) 

     - หนังสือส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 16 ที่ ศธ 04246/125 ลงวันที่ 11 มกรำคม 
2564 เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนรำชกำร 

     - หนังสือส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ที่  ศธ 04338/ว 2899  
ลงวันที่ 5 กรกฎำคม 2564 เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของต ำแหน่งบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำมมำตรำ 38 ค. (2) ลูกจ้ำงประจ ำและพนักงำนรำชกำร รอบกำรประเมินที่ 2 ( 1 เมษำยน 
2564 ถึง 30 กันยำยน 2564)  

ผลการด าเนนิงานตามนโยบาย 
ดา้นที ่7 ดา้นการประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
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 4. จัดท ำข้อตกลงในกำรปฏิบัติงำนและแบบรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนเพื่อประกอบกำรเลื่อนเงินเดือน 

    ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

    บันทึกข้อตกลงในกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  ตำมแนวทำงกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 16 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ดังนี้ 

   1. สำยงำนบริหำรกำรศึกษำ (ต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ)  

   2. สำยงำนบริหำรสถำนศึกษำ (ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ)  

   3. สำยงำนนิเทศกำรศึกษำ (ต ำแหน่งศึกษำนิเทศก์)   

    บุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำมมำตรำ 38 ค. (2) 

    บันทึกข้อตกลงและแบบแบบสรุปกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืนตำมมำตรำ 38 ค. (2) ตำมหนังสือส ำนักงำน ก.ค.ศ.    
ที่ ศธ 0206.5/ ว 21 ลงวันที่ 17 ธันวำคม 2552   

 5. จัดท ำแนวทำงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 16 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  ตำมหนังสือ
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 16 ที่  ศธ 04246/826 ลงวันที่  19 กุมภำพันธ์   2564            
เรื่อง กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ประจ ำปี พ.ศ. 2564  

 6. ผู้บังคับบัญชำประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำ 
พนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำงชั่วครำวตำมรูปแบบที่ก ำหนด ในแต่ละสำยงำน/ต ำแหน่ง แยกประเภท) 

    ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

    แบบประเมินข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ใช้ตำมที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด (หนังสือส ำนักงำน 
ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 6 ลงวันที่ 28 มีนำคม 2562) ตำมสำยงำน ดังนี้ 
    - แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สำยงำนบริหำร
กำรศึกษำ ใช้ส ำหรับต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
    - แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สำยงำนบริหำร 
สถำนศึกษำ ใช้ส ำหรับต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ/ผู้รักษำกำรในต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
    - แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สำยงำนนิเทศ 
กำรศึกษำ ใช้ส ำหรับต ำแหน่งศึกษำนิเทศก ์
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    บุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำมมำตรำ 38 ค. (2) 

    แบบที่ใช้ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร มีจ ำนวน 3 แบบ 

    (1) แบบสรุปกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร 

    (2) แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงำน 

    (3) แบบประเมินพฤติกรรมกำรปฏิบัติรำชกำรหรือสมรรถนะ 

    ลูกจ้ำงประจ ำ  

    แบบประเมินประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของลูกจ้ำงประจ ำของส่วนรำชกำร 

    พนักงำนรำชกำร 

    แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนรำชกำร 

 7. ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรกลั่นกรอง/พิจำรณำผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนระดับส ำนักงำน     
เขตพ้ืนที่ตำมองค์ประกอบที่ ก.ค.ศ. และ สพฐ.ก ำหนด ดังนี้ 

    7.1 ค ำสั่งส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ลับ ที่ 10/2564 เรื่อง กำรแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรกลั่นกรองผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำมมำตรำ 38 ค. (2) และลูกจ้ำงประจ ำ ระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ครั้งที่ 1 
(1 เมษำยน 2564) สั่ง ณ วันที่ 11 มีนำคม พ.ศ. 2564 

    7.2 ค ำสั่งส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ลับ ที่ 25/2564 เรื่อง กำรแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรกลั่นกรองผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและบุ คลำกรทำงกำรศึกษำ 
ต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำมมำตรำ 38 ค. (2) ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนรำชกำร ระดับเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ ครั้งที่ 2 (1 ตุลำคม 2564) สั่ง ณ วันที่ 20 กันยำยน พ.ศ. 2564 

 8. ได้ประกำศรำยชื่อข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ซึ่งมีผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน      
อยู่ในระดับดีเด่นและดีมำก  

    ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

    - ประกำศส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล  เรื่อง รำยชื่อข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำผู้มีผลกำรปฏิบัติงำนในระดับดีเด่นและดีมำก ลงวันที่ 18 พฤษภำคม 2564 

     - ประกำศส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล เรื่อง รำยชื่อข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำผู้มีผลกำรปฏิบัติงำนในระดับดีเด่นและดีมำก รอบกำรประเมินครั้งที่ 2 (1 เมษำยน 2564 
ถึง 30 กันยำยน 2564) ลงวันที่ 18 ตุลำคม  2564 
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    บุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำมมำตรำ 38 ค. (2) 

    - ประกำศส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล  เรื่อง รำยชื่อข้ำรำชกำรและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำมมำตรำ 38 ค. (2) ผู้มีผลกำรประเมินผล       
กำรปฏิบัติรำชกำรอยู่ในระดับ “ดีเด่น ดีมำก” ประกำศ ณ วันที่ 1 เมษำยน พ.ศ. 2564 

    - ประกำศส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล  เรื่อง รำยชื่อข้ำรำชกำรและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน ตำมมำตรำ 38 ค. (2) ผู้มีผลกำรประเมินผล      
กำรปฏิบัติรำชกำรอยู่ในระดับ “ดีเด่น ดีมำก” ประกำศ ณ วันที่ 15 ตุลำคม พ.ศ. 2564 
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     เสริมสร้างและให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัยแก่ข้าราชการครูและ 
        บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ ลกูจ้างชั่วคราว     
 
     สร้างความตระหนัก และปลูกจิตส านกึในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
        และการรักษาวินัยต่อตนเอง ต่อหน่วยงาน และต่อผู้มารับบริการ 
        แกข่้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า  พนักงานราชการ  
        ลูกจ้างช่ัวคราว     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายดา้นที ่8 : ดา้นการสง่เสรมิจรยิธรรมและการรกัษาวนิยัของบุคลากร 
                    ในหนว่ยงาน 
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ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ได้ด ำเนินงำนนโยบำยด้ำนส่งเสริมจริยธรรมและ 

กำรรักษำวินัยของบุคลำกรในหน่วยงำน เพื่อปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ  

พ.ศ. 2564 ดังนี้ 

 1. ด ำเนินกำรอบรมให้ควำมรู้แก่ รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
สงขลำ สตูล ในเรื่องวินัยและกำรรักษำวินัย คุณธรรม จริยธรรม จรรยำบรรณวิชำชีพ ตำมโครงกำรพัฒนำ
ศักยภำพรองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ เมื่อวันที่ 5 มีนำคม 2564  ณ ห้องประชุมโรงเรียนพิมำนพิทยำสรรค์ 
อ ำเภอเมืองสตูล จังหวัดสตูล 

 2. แจ้งก ำชับผู้บริหำรสถำนศึกษำในสังกัด ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล  
ให้ด ำเนินกำรตำมระเบียบกระทรวงศึกษำธิกำร ว่ำด้วยกำรไว้ทรงผมนักเรียน พ.ศ. 2563 โดยเคร่งครัด  
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดเรื่องร้องเรียนในกรณีดังกล่ำว  ในกำรประชุมผู้บริหำรสถำนศึกษำในสังกัด เมื่อวันที่         
9 ธันวำคม 2563 ณ ห้องประชุมโรงเรียนสทิงพระวิทยำ อ ำเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลำ  

3. มีหนังสือแจ้งก ำชับผู้บริหำรสถำนศึกษำในสังกัด ในฐำนะผู้บังคับบัญชำของข้ำรำชกำรครู 
ในสถำนศึกษำเพ่ือป้องกัน ยับยั้งมิให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำกระท ำผิดวินัยข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ กรณีจ้ำง วำน ใช้ผู้อ่ืนและหรือรับจ้ำงเข้ำรับ กำรอบรม ซื้อขำย และหรือเผยแพร่     
เฉลยแบบทดสอบของกำรอบรม  ทั้งที่แสวงหำ    ผลก ำไรและไม่แสวงหำผลก ำไร จ้ำง วำน ใช้ผู้อ่ืน และหรือ
รับจัดท ำผลงำนทำงวิชำกำรของกำรอบรมออนไลน์ ตำมหนังสือส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ
สงขลำ สตูล ที่ ศธ 04338/ว 1177 ลงวันที่ 15 มีนำคม 2564 

 4. กำรสร้ำงควำมตระหนัก ในเรื่องกำรส่งเสริมคุณธรรมและกำรรักษำวินัยผ่ำนทำงวำรสำรของ
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล ภำยใต้คอลัมน์ “ถอดส ำนวนชวนคิด”ให้กับข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรศึกษำ ในสังกัดทุก 3 เดือน  

    ฉบับที่ 2 เดือน กันยำยน - พฤศจิกำยน 2563  
    ฉบับที่ 3 เดือน ธันวำคม 2563 - กุมภำพันธ์ 2564 
    ฉบับที่ 4 เดือน มกรำคม - มีนำคม 2564 
    ฉบับที่ 5 เดือน เมษำยน - มิถุนำยน 2564     
    ฉบับที่ 6 เดือน กรกฎำคม - กันยำยน 2564 

 

ผลการด าเนนิงานตามนโยบาย 
ดา้นที ่8 ดา้นการสง่เสริมจรยิธรรมและการรักษาวนิยั 

   ของบุคลากรในหนว่ยงาน 
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ผลการด าเนินงาน 

     ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำปฏิบัติตำมข้อก ำหนดทำงวินัยตำมที่กฎหมำยบัญญัติ                
อย่ำงเคร่งครัด ระมัดระวัง ดูแล ป้องกันตนเองไม่ฝ่ำฝืนหรือหลีกเลี่ยงข้อก ำหนดที่เป็นข้อห้ำมทำงวินัย เรียนรู้ 
ส ำนึก และตระหนักในหน้ำที่ครู 

 

  

  

 
 



 

ส่วนที่  4 

ผลการวิเคราะห์การด าเนินการ 

ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 



 

                                                                                          ANNUAL REPORT 2021 54 

ผลการวิเคราะห์การด าเนนิการตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

1. ด้านการวางแผนอตัราก าลังคน 

  

ครอบคลุมตามนโยบาย 

 การวางแผนอัตราก าลังมีขอบข่ายภารกิจโดยใช้ข้อมูลปริมาณงานสถานศึกษาและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
เป็นเครื่องมือในการบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์              
ทั้งด้านปริมาณงานและความต้องการครูตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ สาขาวิชาเอกของสถานศึกษา เช่น          
การจัดสรรอัตราคืน การเกลี่ยอัตราก าลังการก าหนดต าแหน่งรองรับนักศึกษาทุน เป็นต้น  ในการนี้ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล  ได้ออกแบบการจัดท าข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง ในการจัดท าข้อมูล
ของสถานศึกษาในสังกัดเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ., สพฐ. ก าหนด ไปใช้ในการบริหารอัตราก าลัง         
โดยคณะกรรมการบริหารอัตราก าลังระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ส าหรับบริหารอัตราก าลังดังกล่าว เพ่ือให้
สถานศึกษาในสังกัดมีอัตราก าลังด้านปริมาณและวิชาเอกของครูสอดคล้องกับความขาดแคลน ต้องการ จ าเป็น
ของสถานศึกษา ท าให้สถานศึกษามีความขาดแคลนด้านปริมาณและวิชาเอกลดลง ส่งผลให้สถานศึกษา    
จัดการเรียนการสอนมีคุณภาพสูงขึ้น ซึ่งเป็นการด าเนินการครอบคลุม และตอบสนองตามนโยบาย            
ด้านการวางแผน และบริหารอัตราก าลัง 

 

 ปัญหา อุปสรรค 

 1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ออกแบบการรายงานข้อมูลการสอนตามเกณฑ์ 
เพ่ือให้สถานศึกษาจัดท าและรายงานข้อมูลการสอนเป็นไปตามเกณฑ์ ก.ค.ศ. , สพฐ. ก าหนด นั้น ในกรณีที่
สถานศึกษารายงานข้อมูลครูตามวิชาเอกไม่เป็นไปตามเกณฑ์ ส่งผลให้การน าข้อมูลไปใช้ในการบริหาร
อัตราก าลังคลาดเคลื่อน อัตราก าลังครูด้านวิชาเอกไม่สอดคล้องตามที่หลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ., สพฐ. ก าหนด 
 2. การสอนระดับมัธยมศึกษา มีความจ าเป็นจะต้องมีครูสอนครบชั้นตามวิชาเอก ซึ่งสถานศึกษา  
ขนาดกลางและขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ส่วนใหญ่มีอัตราก าลัง
ครูเกินเกณฑ์ในภาพรวม ในขณะที่มีความขาดแคลนในสาขาวิชาเอก แต่ไม่สามารถจัดสรรเกลี่ยอัตราก าลัง     
ไปให้สถานศึกษาดังกล่าวแก้ปัญหาความขาดแคลนวิชาเอกได้ ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ก.ค.ศ. ก าหนดหลักเกณฑ์การเกลี่ยอัตราก าลังครู ให้โรงเรียนสอนระดับมัธยมศึกษาสามารถจัดสรร
เกลี่ยครูไปให้สถานศึกษาที่มีอัตราก าลังเกินเกณฑ์แต่ขาดวิชาเอกหรือครูสอนไม่ครบชั้น ไปก าหนดให้ครู  
ครบวิชาเอกหรือครบชั้นได้ 

 2. มีโปรแกรมข้อมูลสารสนเทศระดับกรม เขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาใช้ร่วมกัน 
เพ่ือประโยชน์ในการบริหารอัตราก าลังทุกระดับ 
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2. ด้านการสรรหาคนดคีนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
 

  

ครอบคลุมตามนโยบาย 

 การสรรหาคนดี คนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน ครอบคลุมงานด้านการสอบแข่งขัน 
การสอบคัดเลือก การคัดเลือก การแต่งตั้งหรือเลื่อน และแต่งตั้งจากผู้สอบแข่งขันได้ ผู้ผ่านการคัดเลือกหรือ    
ผู้ได้รับการคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการใหม่ ด าเนินการเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก .ค.ศ.ก าหนด 
และแนวปฏิบัติที่หน่วยงานต้นสังกัดแจ้ง เพ่ือให้การสรรหาได้คนดี คนเก่ง เข้าสู่ระบบ มีคุณสมบัติตรงตาม
มาตรฐานต าแหน่งที่ ก.ค.ศ.ก าหนด มีความรู้ความสามารถตามความต้องการของหน่วยงานและลักษณะงาน  
ที่ปฏิบัติ โดย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ด าเนินการให้ความรู้ ความเข้าใจ          
ให้ค าปรึกษา เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง ร่วมเป็นคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการสรรหา ด าเนินการโดยผ่านองค์คณะ
บุคคลเพ่ือให้การด าเนินการทุกขั้นตอนเป็นไปตามอ านาจ หน้าที่ และระเบียบ กฎหมาย มีความยุติธรรม 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

  

 ปัญหา อุปสรรค 

 การด าเนนิการล่าช้า จากสภาพปัญหาโรคระบาดไวรัสโคโรนา 19 (COVID-19) 

 

ข้อเสนอแนะ 

ปรับวิธีการด าเนินการสรรหา ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
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3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  

 

ครอบคลุมตามนโยบาย 

 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพในรูปแบบ

ที่หลากหลายสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ โดยส่งเสริมสนับสนุน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ให้พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา และหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อจัดท าหลักสูตร

การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ด้านดิจิทัลทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและทักษะ

สื่อสารภาษาท่ีสามให้สอดคล้องกับภารกิจและหน้าที่ 

 ปัญหาอุปสรรค 

 ปัญหาและอุปสรรคที่ท าให้ไม่สามารถด าเนินการให้ครอบคลุมภารกิจตามนโยบายทั้งหมด เนื่องจาก

งบประมาณมีจ ากัด ประกอบกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-19)    

ท าให้การด าเนินการ ซึ่งได้ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2564 ไม่ต่อเนื่องและบางกิจกรรม  

ต้องหยุดชะงักไป 

 ข้อเสนอแนะ 

 จากเดิมซึ่งใช้รูปแบบในการพัฒนาแบบ Face To Face จ าเป็นต้องเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาใหม่   

ให้เหมาะสมกับงบประมาณและสถานการณ์ที่ไม่เอ้ืออ านวยกับการพัฒนาแบบดั้งเดิม เปลี่ยนมาใช้รูปแบบ   

การพัฒนา แบบ Online ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โปรแกรม Zoom หรือ Google Meet แทน ท าให้ประหยัด

งบประมาณ และมีความปลอดภัยในสถานการณ์ปัจจุบัน แต่หลักสูตรการพัฒนาบางหลักสูตรอาจไม่เหมาะกับ

การพัฒนาในรูปแบบ Online 
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4. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 
 

 ครอบคลุมตามนโยบาย 

 1. การแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ต าแหน่ง ครูผู้ช่วย ที่ผ่านการเตรียม        
ความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ให้ด ารงต าแหน่งครู (คศ.1) ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  
เป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้ช่วย มีความรู้  ความประพฤติ และคุณลักษณะเหมาะสมในหน้าที่            
ความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานต าแหน่งที่ ก.ค.ศ.ก าหนด และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน    
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเป็นครูที่ดี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  สงขลา สตูล  
ส่งเสริม สนับสนุนให้ความรู้ ความเข้าใจ ให้ค าปรึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือให้ค าแนะน า เพ่ือให้ครูผู้ช่วย
มีคุณลักษณะและสมรรถนะในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน ครูผู้ช่วยที่ผ่าน
การพัฒนาในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุตามหลักสูตรที่ ก.ค.ศ.ก าหนด จะได้รับ
การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งครู 
           2. การขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกต าแหน่ง  
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ซึ่งเป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีวิทยฐานะสูงขึ้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ได้ให้ความรู้ ความเข้าใจ           
ให้ค าปรึกษา แนะน าเกี่ยวกับการขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ทุกต าแหน่ง มีการจัดท าแนวปฏิบัติ กรอบระยะเวลาในการเสนอขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ ท าให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถด าเนินการเสนอขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะได้อย่าง
ถูกต้อง ซึ่งในการด าเนินการ  ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ได้ด าเนินการเป็นไป
ด้วยความเป็นธรรม เสมอภาค   เท่าเทียมกันกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน 
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ปัญหา อุปสรรค 

 1. คณะกรรมการซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิอ่ืน จากภายนอกสถานศึกษา  ที่ประชุม อกศจ.และ กศจ.        
มีการตรวจสอบข้อมูลเชิงลึกมากท าให้หาคนเป็นคณะกรรมการค่อนข้างยาก 
          2. หลักเกณฑ์การขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะมีหลายหลักเกณฑ์ และมีการเปลี่ยนแปลง

บ่อยครั้ง ท าให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เสนอขอรับการประเมินและผู้ปฏิบัติเกิดความสับสน

ประกอบกับบางหลักเกณฑ์ก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมระหว่างข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา        

ที่ปฏิบัติหน้าที่ ในพ้ืนที่ปกติ  กับพ้ืนที่ พิเศษ และผู้ขอรับการประเมินส่วนใหญ่ไม่ได้ศึกษาหลักเกณฑ์   

และแนวปฏิบัติ ขาดความรอบคอบ ท าให้ต้องปรับแก้เอกสาร จ านวนหลายครั้ง จึงท าให้ล่าช้าในการด าเนินการ     

 3. การด าเนินการเกี่ยวกับการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะ กระบวนการด าเนินการแต่ละวิทยฐานะ     

ไม่ได้สิ้นสุดที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ท าให้การด าเนินการล่าช้าไม่เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดไว้  

 ข้อเสนอแนะ 

 1. ให้ครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือความก้าวหน้าในวิชาชีพ และพัฒนาศักยภาพและ
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 
           2. ก.ค.ศ. ควรมีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะเพียงหลักเกณฑ์เดียว 

เพ่ือง่ายต่อการปฏิบัติส าหรับผู้ขอรับการประเมินและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ 
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5.ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

 

       ครอบคลุมตามนโยบาย 

 สังคมมนุษย์เป็นสังคมที่ต้องการความเจริญก้าวหน้า ต้องการชื่อเสียง เกียรติยศ เงินทอง  การยอมรับ

จากวงสังคม และประสบความส าเร็จในหน้าที่การงาน ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพชีวิต จึงเป็นการพัฒนาตนเอง

เพ่ือให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ปรับปรุงการด าเนินชีวิตให้สอดคล้องและรองรับกับการเปลี่ยนแปลง 

ที่จะเกิดขึ้น สร้างรากฐานของระดับการด ารงชีวิตของคนให้ดีขึ้น โดยการให้ความรู้  การฝึกด้านคุณธรรม  

การส่งเสริมสุขภาพอนามัย การประกอบอาชีพรวมกัน อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ได้มีเป้าหมายหลักในการ “พัฒนาคุณภาพชีวิต” คือการให้มีความสามารถ

ในการ “พ่ึงพาตนเอง” จุดเริ่มที่ดีในการพัฒนาคุณภาพชีวิต คือ การเปิดใจยอมรับตนเอง การมีความพร้อมใน

การศึกษาเรียนรู้และมีสติ   ตั้งรับกับการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตอยู่เสมอ  

จะช่วยให้บุคลากรสามารถใช้ชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืน ๆ ในสังคมได้อย่างมีความสุข     

 ปัญหาอุปสรรค 

 ปัญหาและอุปสรรคที่ท าให้ไม่สามารถด าเนินการให้ครอบคลุมภารกิจตามนโยบายทั้งหมด  

เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)ท าให้การด าเนินการ 

เกี่ยวกับกิจกรรมทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา ไม่ต่อเนื่องและบาง

กิจกรรมต้องหยุดชะงับไป 

 ข้อเสนอแนะ 

 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)   ท าให้ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล  ต้องปรับรูปแบบการด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ให้มีความเรียบง่าย 
และหลีกเลี่ยงการรวมกลุ่ม เพ่ือไม่กระทบต่อสุขภาพของบุคลากร ที่อาจเสี่ยงต่อการติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19)การพัฒนาตนเองซึ่งเดิมใช้รูปแบบในการพัฒนาแบบ Face To Face จ าเป็นต้องเปลี่ยนรูปแบบ
การพัฒนาใหม่ให้เหมาะสมกับสถานการณ์มาใช้รูปแบบการพัฒนาด้วยระบบ Online ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
โปรแกรม Zoom หรือ Google Meet แทน ท าให้บุคลากรยังคงได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง 
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6.ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 

ครอบคลุมตามนโยบาย 

การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรทางการศึกษาครอบคลุมตามนโยบาย ตามกรอบอัตราก าลัง  
ต าแหน่ง และความจ าเป็นของหน่วยงาน ผู้ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง ทุกต าแหน่งสามารถปฏิบัติหน้าที่
ตรงตามบทบาท หน้าที่ และกรอบภารกิจงาน ตามมาตรฐานต าแหน่ง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

  

ปัญหา อุปสรรค 

ขั้นตอนการด าเนินการล่าช้าจากสถานการณ์โรคระบาด ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
การบรรจุและแต่งตั้งนักศึกษาทุนตามโครงการผลิตครูเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น และทุนต่างๆ ต้องใช้เวลานาน 
เนื่องจากต้องสงวนต าแหน่งเพื่อรอการบรรจุ ท าให้ไม่ตอบสนองความขาดแคลนครูของสถานศึกษา 

 

 

ข้อเสนอแนะ 
ให้ครูที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือความก้าวหน้าในวิชาชีพ และ

พัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 
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7. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

 ครอบคลุมตามนโยบาย 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
ตามมาตรา 38 ค. (2) ลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการ ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สงขลา สตูล ได้ด าเนินการตามกรอบภารกิจและนโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการชี้ แจง
หลักเกณฑ์และวิธีการในการประเมินผลการปฏิบัติงานให้ทราบโดยทั่วกัน การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ขั้นตอน แนวปฏิบัติที่ ก.ค.ศ. สพฐ. และองค์กรกลางบริหารงานบุคคล
ก าหนด โดยน าข้อมูลผลการประเมินผลการปฏิบัติงานไปประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ค่าจ้างประจ า 
และค่าตอบแทน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 ปัญหา อุปสรรค 

 1. ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับแนวความคิด  
ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 2. การน าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไม่ตรงตามสายงานมาใช้ในการประเมิน  
  3 .  ระยะรอบการประเมิน  และปฏิทินการปฏิบัติ ง าน เลื่ อน เงิ น เดื อน ไม่สอดคล้ อ งกัน                         
ท าให้การด าเนินการระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเกิดความไม่คล่องตัวในการปฏิบัติงาน  

 ข้อเสนอแนะ 

 1. สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวคิดในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  2. ซักซ้อมแนวปฏิบัติ พร้อมแนบแนวปฏิบัติ และแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละสายงานทุกครั้ง 
 3. ควรก าหนดปฏิทินในการการเลื่อนเงินเดือนให้มีระยะห่างจากรอบการประเมิน เพ่ือให้หน่วยงาน
สามารถน าผลการประเมินมาวิเคราะห์และปฏิบัติงานได้ในเวลาที่เหมาะสม รวมทั้งป้องกันความผิดพลาด 
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8. ด้านการส่งเสรมิจรยิธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

 

 

 ครอบคลุมตามนโยบาย 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล  ได้เสริมสร้างและให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยและ  
การรักษาวินัยแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาลูกจ้างประจ า พนักงานราชการลูกจ้างชั่วคราว  
พร้อมทั้งได้สร้างความตระหนักและปลูกจิตส านึกในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัย 
ต่อตนเอง ต่อหน่วยงานและต่อผู้มารับบริการ แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว เป็นไปตามนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล 
ด้านการการส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัย 

 ปัญหา อุปสรรค 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล เป็นองค์กรที่มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาจ านวนมาก และมีพ้ืนที่รับผิดชอบ 2 จังหวัด คือ จังหวัดสงขลา และจังหวัดสตูล ท าให้มีข้อจ ากัดในเรื่อง
การเสริมสร้างความรู้ และความตระหนัก ตลอดจนการปลูกจิตส านึก ในเรื่องวินัย คุณธรรม จริยธรรมและ   
การป้องกันการทุจริต อย่างครอบคลุมและการป้องกันการทุจริต อย่างครอบคลุมและทั่วถึง ให้มีประสิทธิภาพ 
ภายใต้ภารกิจและอ านาจหน้าที่ขององค์กร เพียงอย่างเดียว ประกอบกับข้าราชครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ไม่ค่อยให้ความส าคัญกับการครองตนให้อยู่ในกรอบของวินัย คุณธรรม จริยธรรม เท่ากับความก้าวหน้า 
ทางวิชาการ เสรีภาพส่วนบุคคล ภายใต้สภาพสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

 ข้อเสนอแนะ 

 หน่วยงานในระดับนโยบายควรให้ความส าคัญในเรื่องนี้โดยการก าหนดระเบียบหลักเกณฑ์ขั้นตอน  
การด าเนินการ การให้คุณให้โทษ ตลอดจนสนับสนุนการอบรมพัฒนาข้าราชการครูให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
และความตระหนัก ในเรื่องวินัยข้าราชการครู อย่างต่อเนื่องทุกระดับ และมีบทก าหนดโทษกับข้าราชการครู   
ที่ฝ่าฝืนและมีข้ันตอนการด าเนินการที่ไม่มากเกินไป 

 

 

 



 

ภาคผนวก 



 

 

 

ประกาศส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 

เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

------------------------------------------------------- 

 ด้วยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 ได้มีนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพ่ือเป็นมาตรการจูงใจให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจ           
ของหน่วยงาน โดยยึดหลักการกระจายอ านาจ ระบบคุณธรรมและหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้การบริหารจัดการ
มีความคล่องตัว เกิดความอิสระในการปฏิบัติงานภายใต้กฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ ผู้ปฏิบัติงานได้รับการพัฒนา 
มีความรู้ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ น าไปสู่การบริการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา             
ตามหลักการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์  ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของผู้ เรียนต่อไป และเพ่ือให้เป็นไป              
ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (พ.ศ. 2561 – 2580) 
และเป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2561 รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
ประกอบกับประกาศส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16  เรื่อง เจตจ านงสุจริตและมาตรฐาน          
ทางจริยธรรมในการบริหารงาน ลงวันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16  
จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลในแต่ละด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการวางแผนก าลังคน 
                                    1.1 วางแผนอัตราก าลังและบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา        

ให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นตามพันธกิจของหน่วยงานและสถานศึกษา  
                                   1.2 จัดท าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับข้อมูลการสอนตามมาตรฐานวิชาเอก ตามกรอบโครงสร้าง

ของหลักสูตร และจัดท าฐานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารายบุคคล เพ่ือใช้ในการบริหาร
อัตราก าลัง 

                                  1.3 จัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษา ระยะ 3 ปี 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) 
                        1.4 บริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยคณะกรรมการบริหาร
อัตราก าลัง ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  

              1.5 ติดตามการใช้อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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2. ด้านการสรรหาคนดีคนเกง่เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  

              2.1 ด าเนินการสรรหาบุคคล เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 

              2.2 สรรหาและคัดเลือกบุคลากรโดยยึดหลักความรู้ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสม    
กับงานควบคู่กับการเป็นคนดีคนเก่ง ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เป็นธรรมและโปร่งใส              
                        2.3 ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาให้ทราบโดยทั่วกันในหลายช่องทาง 
                        2.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาครบถ้วนตามองค์ประกอบ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส 
เป็นธรรม ตรวจสอบได้ และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
                     3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

              3.1 ด าเนินการตามแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ 
ลูกจ้าง ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น และความต้องการในการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการพัฒนา 

             3.2 ด าเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ ลูกจ้าง         
ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 

             3.3 ส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 
ลูกจ้างประจ า 

             3.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองให้สูงขึ้น          
โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย ตามความต้องการจ าเป็น 

         4. ด้านการสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 
             4.1 ส่งเสริม สนับสนุนการมีหรือเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
             4.2 ส่งเสริม สนับสนุนการปรับระดับชั้นงาน การเปลี่ยนสายงาน และกลุ่มงานของลูกจ้างประจ า 
             4.3 ส่งเสริม สนับสนุนการเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นของบุคลากร      

ทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) 
        5. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

                      5.1 การจัดสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความสะอาด สวยงาม เหมาะแก่การปฏิบัติงาน 
มีวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัย สามารถอ านวยความสะดวกเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เช่น โต๊ะ 
เก้าอ้ี เครื่องคอมพิวเตอร์พร้อมเครื่องปริ้นเตอร์ เครื่องถ่ายเอกสาร เครื่องสแกน อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ฯลฯ 
                      5.2 การท าบุญวันเกิดบุคลากร โดยใช้ชื่อกิจกรรม “ท าบุญยกชั้น แบ่งปันวันเกิด”         
โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 จะน าบุคลากรที่เกิดในแต่ละเดือน รวมทั้งเจ้าหน้าที่         
น าปิ่นโตไปวัดเดือนละ 1 ครั้ง เมื่อกลับจากวัดรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน พร้อมทั้งอวยพรวันเกิดให้แก่
บุคลากรที่เกิดในเดือนนั้น ๆ และมอบการ์ดอวยพรวันเกิด 
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            5.3 การตรวจสุขภาพประจ าปี  โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16    
ได้ประสานโรงพยาบาลประจ าจังหวัด หรือโรงพยาบาลทหารผ่านศึก มาตรวจสุขภาพประจ าปีให้แก่บุคลากร
ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 เป็นประจ าทุกปี โดยไม่ต้องทดรองจ่าย ทางโรงพยาบาล
จะน าไปเบิกจ่ายโดยตรงกับกรมบัญชีกลาง 
                       5.4 มีเงินสวัสดิการดูแลบุคลากรและครอบครัว โดยเก็บรวบรวมเงินจากบุคลากร         
ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 โดยความสมัครใจเป็นรายเดือน ฝากธนาคารไว้        
เพ่ือช่วยเหลือบุคลากรและครอบครัวในกรณีต่าง ๆ ดังนี้  
                             5.4.1 กรณีเสียชีวิต ตนเอง คู่สมรส บุตร บิดา มารดา ของตนเอง และของคู่สมรส 
                             5.4.2 กรณีเจ็บป่วยโดยต้องนอนพักรักษาตัว ณ โรงพยาบาล ตนเอง คู่สมรส บุตร 
บิดา มารดา ของตนเอง บิดา มารดา ของคู่สมรส 

                   5.4.3 การเลีย้งส่งบุคลากรของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 เช่น 
กรณีย้าย เกษียณอายุราชการ หรืออ่ืน ๆ 

                   5.4.4 การจดักิจกรรมสังสรรค์ เช่น วันขึ้นปีใหม่ วันสงกรานต์ งานรื่นเริงต่าง ๆ ที่เป็น
ภาพรวมขององค์กร ให้จ่ายตามความจ าเป็นและเหมาะสมขึ้นอยู่กับสถานที่จัดเลี้ยง 
                   5.4.5 การจัดสวัสดิการเพ่ือเป็นขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 ทุกคน ปีละ 1 ครั้ง เช่น เสื้อทีม เป็นต้น 

               6. ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
          6.1 บรรจุและแต่งตั้งบุคลากรตามจ านวน/ต าแหน่งตามประกาศการสรรหา 
          6.2 บรรจุและแต่งตั้งบุคลากรตรงตามคุณสมบัติและมาตรฐานต าแหน่ง 
      7. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
          7.1 ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ                   

รวมทั้งมีการควบคุม ก ากับ ดูแลให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

          7.2 ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการในการประเมินผลการปฏิบัติของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา                       
                    7.3 ผู้บังคับบัญชา ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด เป็นธรรม โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ โดยยึดหลักการปฏิบัติตนที่เหมาะสมและปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
ตามมาตรการในการบริหารผลการปฏิบัติงานและการด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ 

         7.4  ผู้บังคับบัญชา ประกาศรายชื่อผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่น ดีมาก ในที่เปิดเผย       
ให้ทราบโดยทั่วกัน เพ่ือเป็นการยกย่องชมเชย และสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 

           /8. ด้านการส่งเสริมจริยธรรม... 
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        8. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

                      8.1 เสริมสร้างและให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัยแก่ข้าราชการครูและบุคลากร                        
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว     
                           8.2 สร้างความตระหนัก และปลูกจิตส านึกในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัย    
ต่อตนเอง ต่อหน่วยงาน และต่อผู้มารับบริการแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า                        
พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว     

                    จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ  วันที่  26  ตุลาคม  พ.ศ. 2563 

 

 

 
(นายศังกร  รักชูชื่น) 

                  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 
 

  

 

 

 

ค ำสั่งส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล 
ที่ 248/2564 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  
       ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564    

----------------------------------------------- 

  ตำมประกำศส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 16 ลงวันที่  26 ตุลำคม        
พ.ศ. 2563 ได้ประกำศนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  ประจ ำปี งบประมำณ พ.ศ. 2564           
จ ำนวน 8 ด้ำน ซึ่งระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ         
พ.ศ. 2564 ได้สิ้นสุดแล้ว นั้น 

  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล จะจัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน  
ตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ดังนั้น เพ่ือให้กำรด ำเนินกำร  
จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยดังกล่ำว ส ำเร็จลุล่วงตำมวัตถุประสงค์  อำศัยอ ำนำจ             
ตำมควำมในมำตรำ 24 แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พ.ศ. 2547 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติมทุกฉบับ จึงแต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ประกอบด้วย 

                     1. นำยวชิระ  ขวัญเพชร  รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่   ประธำนคณะท ำงำน 
      กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล  
             2. นำยกำรุณ  ชูช่วย           รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่  รองประธำนคณะท ำงำน 
      กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล  
                      3. นำงน้ ำฝน  ยกย่องสกุล      นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำรพิเศษ    คณะท ำงำน 
                                                              ปฏิบัติหน้ำท่ีผู้อ ำนวยกำรกลุ่มพัฒนำครแูละบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
                         4. นำยพิษณุ  อุ่นอก  นิติกรช ำนำญกำรพิเศษ        คณะท ำงำน 
                                                               ปฏิบตัิหน้ำที่ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มกฎหมำยและคดี 
                      5. นำงถวลิ  เพชรสุวรรณ      นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำรพิเศษ    คณะท ำงำน 
                      6. นำงอรสำ  แตงอ่อน         นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำรพิเศษ    คณะท ำงำน 
                      7. นำงอัจฉรำ  ช่วยนุกุล       นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร       คณะท ำงำน 
                      8. นำงวิชชุตำ  จรเอียด        นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร       คณะท ำงำน 
                      9. นำงเกวลิน  พยนต์ภำค     นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร       คณะท ำงำน 
 
    /10. นำงสำวเบญจธรรม  ดิสกุล... 
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                      10. นำงสำวเบญจธรรม  ดิสกุล นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร       คณะท ำงำน 
                      11. นำงสำววนิดำ  คงเอียด  นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร       คณะท ำงำน 
                      12. นำงสำวพินันทำ  วีสุวรรณ นิติกรปฏิบัติกำร         คณะท ำงำน 
                      13. นำงเกศรำ  ศรีกำญจน์   นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำรพิเศษ  คณะท ำงำนและเลขำนุกำร   
                                                          ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรงำนบุคคล   
   14. นำงกำลัญญู นฤปิยะกุล  นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ช ำนำญกำร  คณะท ำงำนและผู้ช่วยเลขำนุกำร 

  โดยให้คณะท ำงำนมีหน้ำที่ศึกษำ วิเครำะห์ ประมวลผลข้อมูลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย  
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ตลอดจนข้อมูลอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง และก ำหนด
รูปแบบกำรน ำเสนอข้อมูลจัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนฯ ตรวจสอบควำมถูกต้อง และน ำเสนอผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล พิจำรณำต่อไป 

    ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง ณ วันที่  12  พฤศจิกำยน  พ.ศ.2564  

 
     

(นำยกำรุณ  ชูช่วย) 
    รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  รักษำรำชกำรแทน 

                         ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล 
 



 

 

 

 

 

ที่ปรึกษา    นายศังกร รักชูชื่น  ผอ.สพม.สงขลา สตูล 

ประธานคณะท างาน   นายวชิระ ขวัญเพชร รอง ผอ.สพม.สงขลา สตลู 

รองประธานคณะท างาน  นายการุณ ชูช่วย รอง ผอ.สพม.สงขลา สตลู 

คณะท างาน    นางน  าฝน ยกย่องสกุล นกัทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 
     ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     นายพิษณุ อุ่นอก นิติกรช านาญการพิเศษ 

     ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการกลุ่มกฎหมายและคด ี
     นางถวิล เพชรสุวรรณ นกัทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 

     นางอรสา แตงอ่อน นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 

     นางอัจฉรา ช่วยนุกุล นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
     นางวิชชุตา จรเอียด นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
     นางเกวลิน พยนต์ภาค นกัทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
     นางสาวเบญจธรรม ดิสกุล นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
     นางสาววนิดา คงเอียด นกัทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
     นางสาวพินันทา วีสุวรรณ นิติกรปฏิบัตกิาร 

คณะท างานและเลขานุการ  นางเกศรา ศรีกาญจน์ นกัทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 

     ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 

คณะท างานและผู้ช่วยเลขานุการ  นางกาลัญญู นฤปิยะกลุ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ช านาญการ 
 
 

 

คณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

ตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคลประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 



ส ำนักงำนเขตพื้นทีก่ำรศกึษำมัธยมศึกษำสงขลำ สตูล
174 ถนนสงขลำ-นำทว ีต.เขำรูปช้ำง อ.เมืองสงขลำ จ.สงขลำ 90000
โทรศัพท์ 074-260191-2 www.spmsongkhlasatun.go.th
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